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Abklirzungsverzeichnis

Abs. Absatz

Art. Artikel

ASF Available Stable Funding (verfligbare stabile Refinanzierung)
BaFin Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht

CRR Capital Requirements Regulation (Kapitaladdaquanzverordnung)
DVO Durchfuihrungsverordnung

EBA European Banking Authority

HGB Handelsgesetzbuch

k. A. keine Angabe (ohne Relevanz)

KSA Kreditrisiko-Standardansatz

KwWaG Gesetz Uiber das Kreditwesen (Kreditwesengesetz)

NPL Non-performing loan (notleidender Kredit)

RSF Required Stable Funding (erforderliche stabile Refinanzierung)
SREP Supervisory Review and Evaluation Process
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1 Allgemeine Informationen

1.1 Allgemeine Offenlegungsanforderungen

Mit dem vorliegenden Bericht legt die Sparkasse Heidelberg alle gemdR CRR jahrlich geforderten Infor-
mationen offen. Die im Bericht enthaltenen Angaben entsprechen je nach Anforderung dem Stand des
Meldestichtags zum 31.12. des Berichtsjahres bzw. dem festgestellten Jahresabschluss.

Die Zahlenangaben in diesem Bericht sind kaufmannisch auf Millionen EUR gerundet. Daher kénnen die
in den Vorlagen dargestellten Summen geringfiigig von den rechnerischen Summen der ausgewiesenen
Einzelwerte abweichen.

Die nachfolgenden Ausfiihrungen enthalten die allgemeinen Offenlegungsanforderungen gemal3 Art.
431 und 13 CRR sowie 8 26a Abs. 1 Satz 1 KWG.

Laut Art. 431 CRR haben Institute die in Teil 8 der CRR (Informationen zum Eigenkapital, eingegangenen
Risiken und Risikomanagementprozessen) genannten Informationen offenzulegen. Neben dem Offen-
legungsbericht selbst ist im Rahmen der Offenlegungspflichten die schriftliche Dokumentation der Ver-
fahren ein wesentlicher Bestandteil zur Erfullung der Offenlegungsanforderungen der CRR. Der Vor-
stand hat in einem formellen Verfahren festgelegt, wie die Offenlegungspflichten gemdR CRR erfulit
werden sollen. Es wurden interne Abldufe, Systeme und Kontrollen eingefuihrt, um sicherzustellen, dass
die Offenlegungen der Sparkasse angemessen sind und mit den Anforderungen in Teil 8 der CRR im
Einklang stehen. Die Sparkasse hat hierzu Vorgaben fiir den Offenlegungsbericht erstellt, die die opera-
tiven Tatigkeiten und Verantwortlichkeiten regeln. Die Vorgaben sind in einer Arbeitsanweisung gere-
gelt. Hierbei werden die relevanten Fachbereiche eingebunden.

Neben der Ubertragung der Verantwortung fiir die Verabschiedung formaler Richtlinien und die Ent-
wicklung interner Prozesse, Systeme und Kontrollen auf das Leitungsorgan oder die oberste Leitung der
Institute wird die schriftliche Bescheinigung liber die wichtigsten Elemente der férmlichen Verfahren
durch ein Mitglied des Leitungsorgans oder die oberste Leitung der Institutionen gefordert. Die schrift-
liche Bescheinigung ist in Kapitel 6 ,,Erklarung des Vorstandes gemaf Art. 431 Abs. 3 CRR* dem Offen-
legungsbericht beigefiigt.

Die Offenlegung der Sparkasse Heidelberg erfolgt auf Einzelinstitutsebene.

1.2 Einschrdankungen der Offenlegungspflicht

Die Sparkasse macht von den Ausnahmeregelungen gemaR Art. 432 CRR nicht Gebrauch, bestimmte
nicht wesentliche oder vertrauliche Informationen bzw. Geschaftsgeheimnisse von der Offenlegung aus-
zunehmen.
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Davon unabhdngig besitzen folgende Offenlegungsanforderungen der CRR aktuell keine Relevanz fiir
die Sparkasse:

e Art. 438 e) und h) CRR (Die Sparkasse verwendet keine Spezialfinanzierungen und Beteiligungsposi-
tionen nach dem einfachen Risikogewichtungsansatz.)

e Art.438 g) CRR (Die Sparkasse gehort nicht einem Finanzkonglomerat an.)

e Art.4391) CRR (die Offenlegung gemdR Art. 452 g) CRR, Informationen tber die wichtigsten Parame-
ter der Berechnung der Eigenmittelanforderungen im Rahmen des IRB-Ansatzes) (Die Sparkasse ver-
wendet keinen IRB-Ansatz)

o Art. 441 CRR (Die Sparkasse ist kein global systemrelevantes Institut.)
e Art.442 ¢) und f) CRR (Die Sparkasse libersteigt die Brutto-NPL-Quote von 5% nicht.)
e Art. 449 CRR (Bei der Sparkasse sind Verbriefungspositionen nicht vorhanden.)

e Art. 452 CRR (Fur die Ermittlung der Kreditrisiken wird bei der Sparkasse nicht der IRB-Ansatz, son-
dern der KSA zugrunde gelegt.)

e Art. 453 b), g) und j) CRR (Fur die Ermittlung der Kreditrisikoanpassungen wird bei der Sparkasse
nicht der IRB-Ansatz, sondern der KSA zugrunde gelegt.)

e Art. 455 CRR (Die Sparkasse verwendet kein internes Modell fuir das Marktrisiko.)

1.3 Haufigkeit der Offenlegung

Die Sparkasse Heidelberg gilt weder als kleines und nicht komplexes Institut gemaR Art. 4 (a) xv) 145
CRR, noch als groBes Institut gemaR Art. 4 (a) xv) 146 CRR. AuBerdem gilt die Sparkasse Heidelberg
gemal’ Art. 4 (a) xv) 148 CRR als nicht borsennotiert. Demzufolge ergeben sich nach Art. 433¢ CRR fol-
gende Anforderungen zur jéhrlichen Offenlegung zum 31.12.2021, die in diesem Offenlegungsbericht
erfullt werden:

- Art. 435 (Offenlegung von Risikomanagementzielen und -politik) Abs. 1 Buchst. a), e) und f),
- Art.435 (Angaben tGber Unternehmensfiihrungsregelungen) Abs. 2 Buchst. a), b), ¢), d) und e)
- Art. 437 (Offenlegung von Eigenmitteln) Buchst. a),

- Art. 438 (Angaben Uber Eigenmittelanforderungen) Buchst. c) und d),

- Art. 447 (Angaben zu den Schliisselparametern) und

- Art. 450 (Offenlegung von Vergiitungspolitik) Abs. 1 Buchst. a) bis d), h), i), j) und k) CRR.
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1.4 Medium der Offenlegung

Die offenzulegenden Informationen werden gemadR Art. 434 CRR auf der Homepage der Sparkasse im
Bereich ,,Preise und Hinweise“ veroffentlicht. Alle offenzulegenden Angaben werden ausschlieRlich an
dieser Stelle veroffentlicht.
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2 Offenlegung von Schliisselparametern und Ubersicht iiber die risi-
kogewichteten Positionsbetrige

2.1 Angaben zu Gesamtrisikobetrdage und Eigenmittelanforderungen

Die Vorlage EU OV1 zeigt gemédR Art. 438 Buchst. d) CRR die relevanten Gesamtrisikobetrage und Eigen-
mittelanforderungen der Sparkasse im Vergleich zum 31.12.2020. Wesentliche Verdnderungen der Ge-
samtrisikobetrdge und Eigenmittelanforderungen ergeben sich aus den Kreditrisikopositionen.

Abbildung 1: Vorlage EU OV1 - Ubersicht der Gesamtrisikobetrige

Gesamtrisikobetrag (TREA) Eigenmittel-
anforderungen
. insgesamt
In Mio. EUR
a b C
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021
1 Kreditrisiko (ohne Gegenparteiausfall- 4.134 3.790 331
risiko)
2 Davon: Standardansatz 4.134 3.790 331
3 Davon: IRB-Basisansatz (F-IRB) k. A. k. A. k. A.
4 Davon: Slotting-Ansatz k.A. k.A. k.A.
EU 4a | Davon: Beteiligungspositionen nach k.A. k.A. k.A.
dem einfachen Risikogewichtungsan-
satz
5 Davon: Fortgeschrittener IRB-Ansatz k.A. k.A. k.A.
(A-IRB)
6 Gegenparteiausfallrisiko — CCR k. A. k.A. k.A.
7 Davon: Standardansatz k.A. k.A. k.A.
8 Davon: Auf einem internen Modell be- k. A. k. A. k. A.
ruhende Methode (IMM)
EU 8a | Davon: Risikopositionen gegeniiber k.A. k.A. k.A.
einer CCP
EU 8b | Davon: Anpassung der Kreditbewer- k.A. k.A. k.A.
tung (CVA)
9 Davon: Sonstiges CCR k.A. k.A. k.A.
10 Entfallt
11 Entfallt

Seite 8 von 46



S Sparkasse Heidelberg

12 Entfallt
13 Entfallt
14 Entfallt
15 Abwicklungsrisiko k. A. k. A. k. A.
16 Verbriefungspositionen im Anlage- k.A. k.A. k.A.
buch (nach Anwendung der Ober-
grenze)
17 Davon: SEC-IRBA k.A. k. A. k. A.
18 Davon: SEC-ERBA (einschl. IAA) k. A. k. A. k. A.
19 Davon: SEC-SA k. A. k. A. k. A.
EU 19a | Davon: 1250 % / Abzug k.A. k.A. k.A.
20 Positions-, Wahrungs- und Warenposi- k.A. k.A. k.A.
tionsrisiken (Marktrisiko)
21 Davon: Standardansatz k. A. k. A. k. A.
22 Davon: IMA k. A. k. A. k. A.
EU 22a | GroRkredite k. A. k. A. k. A.
23 Operationelles Risiko 303 303 24
EU 23a | Davon: Basisindikatoransatz 303 303 24
EU 23b | Davon: Standardansatz k. A. k. A. k. A.
EU 23c | Davon: Fortgeschrittener Messansatz k.A. k.A. k.A.
24 Betrdge unter den Abzugsschwellen- 69 k. A. 5
werten (mit einem Risikogewicht von
250 %)
25 Entfallt
26 Entfallt
27 Entfallt
28 Entfallt
29 Gesamt 4.437 4.094 355
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Die Eigenmittelanforderungen der Sparkasse betragen zum 31.12.2021 355 Mio. EUR. Die Eigenmittel-
anforderungen leiten sich aus den Vorgaben der CRR ab und besteht im Wesentlichen aus Eigenmittel-
anforderungen fir das Kreditrisiko 4.134 Mio. EUR und fur das Operationelle Risiko 303 Mio. EUR. Zum
Berichtsstichtag erhéhten sich die Eigenmittelanforderungen im Vergleich zum Vorjahrum 27 Mio. EUR.
Die Erhohung gegeniiber dem Vorjahr ergab sich im Wesentlichen aus Zunahmen bei den Forderungs-
klassen ,0Organismen fur Gemeinsame Anlagen” (OGA 12 Mio. EUR) und ,Mit besonders hohem Risiko
verbundene Positionen (7 Mio. EUR).

Die Sparkasse nutzt zur Berechnung der risikogewichteten Positionsbetrage fiir das Kreditrisiko den
Standardansatz gemal Teil 3 Titel Il Kapitel 2 CRR.

2.2 Angaben zu Schliisselparametern

Die Vorlage KM1 stellt gemdR Art. 447 Buchst. a) bis g) und Artikel 438 Buchst. b) CRR die wesentlichen
Kennzahlen der Sparkasse dar. Dadurch wird es den Marktteilnehmern erméglicht einen Gesamtuber-
blick Gber das Institut zu erhalten. Die offengelegten Schliisselparameter beinhalten Informationen zu
Eigenmitteln und Eigenmittelquoten, zum Gesamtrisikobetrag und Eigenmittelanforderungen, zur Ver-
schuldungsquote (LR) und GesamtrisikopositionsmessgroRe sowie zu der Liquiditatsdeckungsquote
(LCR) und zu der strukturellen Liquiditatsquote (NSFR) der Sparkasse.

Abbildung 2: Vorlage EU KM1 - Offenlegung von Schliisselparametern

a
In Mio. EUR 31.12.2021
Verfligbare Eigenmittel (Betrdage)
1 Hartes Kernkapital (CET1) 645
2 Kernkapital (T1) 645
3 Gesamtkapital 727
Risikogewichtete Positionsbetrdge
4 Gesamtrisikobetrag 4.437
Kapitalquoten (in % des risikogewichteten Positionsbetrags)
5 Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) (%) 14,55
6 Kernkapitalquote (%) 14,55
7 Gesamtkapitalquote (%) 16,38
Zusétzliche Eigenmittelanforderungen fiir andere Risiken als das Risiko einer
tibermédBigen Verschuldung (in % des risikogewichteten Positionsbetrags)
EU 7a Zyg'&itzlighe Ejgenm?tt_elanforderungen fur andere Risiken als das 150
Risiko einer iberméaRigen Verschuldung (%) !
EU 7b | Davon:in Form von CET1 vorzuhalten (Prozentpunkte) 0,84
EU 7c | Davon:in Form von T1 vorzuhalten (Prozentpunkte) 1,13
EU 7d | SREP-Gesamtkapitalanforderung (%) 9,50
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Kombinierte Kapitalpuffer- und Gesamtkapitalanforderung (in % des

risikogewichteten Positionsbetrags)

8 Kapitalerhaltungspuffer (%) 2,50
EU 8a Kapitalerhaltungspuffer aqurunc_i von Makroaufsichtsrisiken oder KA.
Systemrisiken auf Ebene eines Mitgliedstaats (%)
9 Institutsspezifischer antizyklischer Kapitalpuffer (%) 0,01
EU 9a | Systemrisikopuffer (%) k.A.
10 | Puffer fiir global systemrelevante Institute (%) k. A.
EU 10a | Puffer fiir sonstige systemrelevante Institute (%) k. A.
11 | Kombinierte Kapitalpufferanforderung (%) 2,51
EU 11a | Gesamtkapitalanforderungen (%) 12,01
12 Nach Erfullung der SREP-Gesamtkapitalanforderung verfiigbares 6.88
CET1 (%) ’
Verschuldungsquote
13 GesamtrisikopositionsmessgréRe 8.064
14 | Verschuldungsquote (%) 8,00
Zusétzliche Eigenmittelanforderungen fiir das Risiko einer iibermaRigen
Verschuldung (in % der Gesamtrisikopositionsmessgrof3e)
EU 14a Zu"s'a'tzliche Eigenmittelanforderungen fiir das Risiko einer tiber- k. A.
mé&Bigen Verschuldung (%)
EU 14b | Davon:in Form von CET1 vorzuhalten (Prozentpunkte) k. A.
EU 14c | SREP-Gesamtverschuldungsquote (%) 3,00
Anforderung fiir den Puffer bei der Verschuldungsquote und die Gesamtver-
schuldungsquote (in % der Gesamtrisikopositionsmessgrof3e)
EU 14d | Puffer bei der Verschuldungsquote (%) k.A.
EU 14e | Gesamtverschuldungsquote (%) 3,00
Liquiditatsdeckungsquote
15 Liquide Akti\{a hoher Qualitdt (HQLA) insgesamt (gewichteter Wert 1.099
— Durchschnitt)
EU 16a | Mittelabfliisse — Gewichteter Gesamtwert 817
EU 16b | Mittelzuflisse — Gewichteter Gesamtwert 74
16 | Nettomittelabfliisse insgesamt (angepasster Wert) 743
17 Liquiditatsdeckungsquote (%) 148,13
Strukturelle Liquiditatsquote
18 | Verfugbare stabile Refinanzierung, gesamt 6.463
19 |Erforderliche stabile Refinanzierung, gesamt 5.185
20 | Strukturelle Liquiditatsquote (NSFR) (%) 124,64
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Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel 727 Mio. EUR der Sparkasse setzen sich aus dem harten Kernkapital
645 Mio. EUR und dem Ergdnzungskapital 81 Mio. EUR zusammen. Die Verschuldungsquote belief sich
zum 31.12.2021 auf 8,00 %. Die Liquiditatsdeckungsquote (148,13 %) wird als Durchschnittswert der
letzten 12 Monate offengelegt. Die Strukturelle Liquiditatsquote (NSFR) (124,64 %) misst den Grad der
fristenkongruenten Finanzierung eines Instituts Gber einen 1-Jahres Horizont. Bei der Ermittlung der
Quote wird die verfuigbare stabile Refinanzierung (ASF) der erforderlichen stabilen Refinanzierung (RSF)
gegenibergestellt. GemdR den Anforderungen der CRR ist eine Mindest-NSFR-Quote von 100 % ab
28.06.2021 jederzeit einzuhalten.
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3 Offenlegung von Risikomanagementzielen und -politik

3.1 Angaben zum Risikomanagement und zum Risikoprofil

Die Vorlage EU OVA stellt gemdB Art. 435 Abs. 1 Buchst. a), e) und f) CRR die Offenlegung von Risiko-
managementzielen und —politik dar. Die Erklarungen gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) und f) CRR folgen
am Ende des Kapitels.

Da die bewusste Ubernahme, aktive Steuerung und gezielte Transformation von Risiken unter Beriick-
sichtigung eines risiko- und ertragsadaquaten Einsatzes des Eigenkapitals Kernfunktionen von Kredit-
instituten sind, wurde von der Geschéftsleitung der Sparkasse eine Geschdfts- und Risikostrategie fest-
gelegt sowie ein Risikomanagementsystem als Bestandteil der Unternehmenssteuerung installiert, wel-
ches der Identifizierung, Beurteilung, Steuerung, Uberwachung und Kommunikation der Risiken dient.
Daneben werden die Strategien durch weitere Teilstrategien (Immobilien-, IT- und Liquiditatsstrategie)
ergdnzt.

Die risikorelevanten Steuerungsinformationen dienen als Grundlage fur operative und strategische Ge-
schéaftsentscheidungen. Klare Aufgabenteilung und ein enges Zusammenspiel zwischen den beteiligten
Geschaftsbereichen der Sparkasse ermdoglichen eine effiziente Umsetzung der risikopolitischen Steue-
rungsimpulse.

Der Vorstand legt neben der geschiftspolitischen Zielsetzung die wesentlichen strategischen und me-
thodischen Ausrichtungen fest und bestimmt hierbei die Héhe des zur Risikoabdeckung bereitgestell-
ten Risikodeckungspotenzials sowie dessen Verteilung auf die einzelnen Risikoarten. Die Aufgabe der
Risikosteuerung wird dann dezentral durch die Managementeinheiten in den verschiedenen Geschifts-
bereichen wahrgenommen.

In der Geschéftsstrategie werden die Ziele des Instituts fiir jede wesentliche Geschéftstatigkeit sowie
die MaRnahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestelit.

Die Risikostrategie berticksichtigt die in der Geschéftsstrategie niedergelegten Ziele und Planungen der
wesentlichen Geschiftsaktivitaten. Sie umfasst die Ziele der Risikosteuerung fiir die wesentlichen Ge-
schéaftsaktivitéten sowie bestehende Risiko- und Ertragskonzentrationen und MaRnahmen zur Errei-
chung dieser Ziele. Die Risikostrategie ist durch folgende Merkmale gekennzeichnet:

e DerVorstand tréagt die Gesamtverantwortung fiir die Risiken und die Umsetzung der Risikostra-
tegie und baut dabei auf das risikobewusste Verhalten aller Mitarbeiter. Seine diesbeztiglichen
Erwartungen sind in der Darlegung der Risikokultur beschrieben. Erganzend hat er dariiber hin-
aus in der Geschéftsstrategie einen fiir alle Mitarbeiter verbindlichen Verhaltens- und Werteko-
dex erlassen.

e Mit Hilfe installierter Risikolimite und effizienter Kontrollsysteme soll der Ertrag sichergestellt
und das Vermogen der Sparkasse geschiitzt werden. Durch die Festlegung des Risikoappetits
wurde bestimmt, in welchem Umfang die Sparkasse bereit ist Risiken einzugehen.

e Innerhalb ihres Verantwortungsbereiches haben die Fiihrungskréfte fir ein entsprechend den
Vorgaben des Vorstandes orientiertes Verhdltnis von eingegangenen Risiken zu erzielten Ertra-
gen zu sorgen. Es sollen nur Risiken mit einem fiir die Sparkasse giinstigen Verhaltnis von Risiko
zu Ertrag eingegangen werden. Risiken mit ungiinstiger Relation sollen vermieden, vermindert
oder kompensiert werden. Die eingesetzten Kontrolleinheiten haben dies zu Giberwachen.
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e Beineuen Geschéftsaktivitaten sind angemessene Analysen hinsichtlich organisatorischer Um-
setzbarkeit, rechtlicher Konsequenzen und deren Risikogehalt durchzufiihren.

e Diezustdndigen Entscheidungstrager missen die erforderlichen Informationen vollstandig und
zeitnah zur Verfiigung gestellt bekommen.

e Aufsichtsrechtliche und gesetzliche Normen missen jederzeit erfullt werden.

e Grundsétzlich erfolgt die Abwicklung von Geschéftsvorfédllen unter Beachtung des Vier-Augen-
Prinzips. Abhdngig von der Komplexitdt und dem Risikogehalt der Geschaftsaktivitaten haben
wir gestaffelte Kontrollverfahren implementiert. Die Kontrollverfahren umfassen beispielsweise
neben prozessgebundenen Kontrollen im Rahmen der Vorgangsbearbeitung auch Stichproben-
kontrollen. Weitere unabhangige Kontrollfunktionen werden durch die 2. und 3. Verteidigungs-
linie (Compliance-Funktion, Risikocontrolling-Funktion sowie Interne Revision) wahrgenom-
men. Des Weiteren wird die Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und Uberwa-
chungssystemen durch die Einrichtung von Funktionstrennungen bei Zustandigkeiten und Ar-
beitsprozessen sichergestellt

o Die Risikostrategie wird anlassbezogen jedoch mindestens einmal jéhrlich tberprift und suk-
zessive weiterentwickelt.

Um den Anforderungen sich kontinuierlich verdandernder Rahmenbedingungen zu begegnen, passt die
Sparkasse ihre Strategien, Konzepte, Verfahren, Instrumente sowie aufbau- und ablauforganisatori-
schen Regelungen stetig an. Die Sparkasse hélt beziglich ihrer gesetzten Strategien und implementier-
ten Prozesse die Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) ein.

Der Verwaltungsrat bestimmt die Richtlinien fur die Geschéafte der Sparkasse und erldsst Geschéftsan-
weisungen fiir den Kreditausschuss sowie den Vorstand und tiberwacht deren Titigkeit. Uber die Risi-
kosituation der Sparkasse wird er anhand eines Summarys des Risikoberichtes, nach vorbereitender Er-
orterung im Risikoausschuss, durch den Vorstand vierteljéhrlich informiert.

Der im Jahr 2007 eingerichtete Risikoausschuss besteht zum Stichtag 31. Dezember 2021 aus acht Mit-
gliedern. Er hat im Wesentlichen folgende Aufgaben:

- Beratung zur Gesamtrisikobereitschaft und -strategie sowie die Uberwachung der Umsetzung
dieser Strategie

- Uberwachung, dass die Konditionen im Kundengeschift mit dem Geschiftsmodell im Einklang
stehen sowie

- Prufung, ob die durch das Vergiitungssystem gesetzten Anreize die Risiko-, Kapital- und Liqui-
ditatsstruktur des Unternehmens sowie die Wahrscheinlichkeit und Falligkeit von Einnahmen
beriicksichtigen

Des Weiteren nimmt er vorbereitend und beratend die Vorlagen der jahrlichen Risikostrategie und des
vierteljdhrlichen Risikoberichtes zur Kenntnis und berichtet anschlieBend dem Verwaltungsrat. Im Jahr
2021 fanden insgesamt vier Risikoausschuss-Sitzungen statt.

Bei der Steuerung und Uberwachung der Risiken wird grundsétzlich zwischen Einzel- und Portfoliosicht
unterschieden. Wdhrend fur die Einzelengagements die jeweiligen Markt- und Marktfolgebereiche zu-
stindig sind, ist die Uberwachung der aggregierten Risiken auf Gesamthausebene einem separaten
Stabsbereich zugeordnet.
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Phasen des Risikomanagementprozesses

Mit dem Ziel der Entwicklung eines einheitlichen und in sich geschlossenen Systems zur Analyse und
Quantifizierung der bestehenden Adressenausfall-, Marktpreis-, Liquiditatsrisiken, operationellen Risi-
ken sowie sonstigen wesentliche Risiken ldsst sich der Risikomanagementprozess in mehrere Phasen
untergliedern.

Zuerst sollen im Rahmen der Risikoidentifikation bestehende und zukiinftige wesentliche Risiken iden-
tifiziert werden, um davon ausgehend eine Klassifizierung durchfiihren zu kénnen. Dies erfolgt im Rah-
men der jéhrlichen Risikoinventur. Unterjahrig wird die Risikoinventur durch anlassbezogene Analysen
(bspw. im Rahmen eines neuen Produktes oder den Eintritt in einen neuen Markt) ergdnzt. Mit wesent-
lichen Risiken verbundene Risikokonzentrationen werden im Rahmen der Risikoidentifikation bertick-
sichtigt und somit angemessen im Risikomanagementprozess eingebunden.

Ziel der Risikobeurteilung ist es, mit einer dem Risiko angemessenen Methode, dieses zu bestimmen
und zu bewerten. Die Angemessenheit der im Einsatz befindlichen Methoden wird durch eine kritische
Analyse der damit verbundenen Schwdchen verprobt. Auf dieser Ausgangsbasis werden fiir die wesent-
lichen Risiken addquate Risikomessungen fiir die Risikotragfahigkeit und Stresstests durchgefiihrt. Die
Risikosteuerung stellt sich als Gesamtheit der MaBRnahmen dar, die darauf abzielen, Risiken einzugehen,
zu verringern, zu begrenzen, zu vermeiden oder zu Gbertragen.

Die letzte Phase des Prozesses ist die Uberwachung der vom Vorstand festgelegten Limite und das Re-
porting der Risikokennziffern sowie der Analyseergebnisse an den Vorstand, den Verwaltungsrat und
die zustandigen Geschaftsbereiche durch das Risikomanagement. Neben der turnusméaRigen Berichter-
stattung tUber die wesentlichen Risiken gemédR MaRisk erfolgt auch eine anlassbezogene Ad-hoc-Be-
richterstattung. Dartiber hinaus werden auch die Methoden der vorherigen Prozessphasen und die Giite
der verwendeten Daten bzw. Ergebnisse kontrolliert sowie validiert.
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Risikoinventur

Die Risikoinventur umfasst die systematische ldentifizierung der Risiken sowie die Einschatzung der
Wesentlichkeit unter Beriicksichtigung der mit den Risiken verbundenen Risikokonzentrationen. Basis
der Risikoinventur bilden die relevanten Risikoarten bzw. -kategorien.

Auf der Grundlage der fiir das Geschéftsjahr 2021 durchgefiihrten Risikoinventur wurden folgende Risi-

ken als wesentlich eingestuft:

Risikoart

Risikokategorie

Adressenausfallrisiken

Adressenausfallrisiken im Kundengeschaft

Adressenausfallrisiken im Eigengeschift

Marktpreisrisiken

Marktpreisrisiko aus Zinsen (Zinsénderungsrisiko)
Marktpreisrisiko aus Spreads (Spreadrisiken)
Marktpreisrisiko aus Aktien

Marktpreisrisiko aus Immobilien

Beteiligungsrisiken

Liquiditdtsrisiken Refinanzierungskostenrisiko
Zahlungsunféhigkeitsrisiko

Operationelle Risiken

Sonstige Risiken Planungsrisiko aus neutralem Ergebnis

Des Weiteren wird das Portfolio auf potentielle von Nachhaltigkeitsrisiken gefdhrdete Positionen un-

tersucht.

Als relevanten Mal3stab zur Beurteilung der Wesentlichkeit von Risiken werden grundsétzlich die Aus-
wirkungen auf die Vermégens- (inklusive Kapitalausstattung), die Ertrags- und die Liquiditatslage her-

angezogen.

Bei der Risikoinventur verschafft sich die Sparkasse Heidelberg in der Phase der Risikoerkennung einen
Uberblick tiber alle Risiken (Gesamtrisikoprofil) und iiberpriift, wie sich die bisher benannten Risiken
entwickelt haben und ob neue oder andersartige Risiken entstanden sind. Hierzu wird jéhrlich oder an-
lassbezogen die Risikoinventur mittels Berechnungen oder Expertenbefragung durchgefiihrt. Zur Beur-
teilung der Bedeutung der einzelnen Risiken und deren Wesentlichkeit fur die Sparkasse Heidelberg
wird eine Risikobewertung durchgefiihrt. Dieses Gesamtrisikoprofil umfasst alle wesentlichen und nicht

wesentlichen Risiken der Sparkasse Heidelberg.
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Fiir die Risikobewertung setzt die Sparkasse eine Anwendung der S-Rating und Risikosysteme GmbH
(SR) ein. Hierin erfolgen die systematische Erfassung aller (wesentlichen und unwesentlichen) Risiken
sowie deren Bewertung. Seitens der SR gibt es fiir die einzelnen Risikoarten Empfehlungen zur Durch-
fuhrung der Wesentlichkeitspriifung sowie zur Festlegung der Wesentlichkeitsschwelle. Neben der We-
sentlichkeitsschwelle fiir eine einzelne Risikoart wird auch geprift, ob die Summe der unwesentlichen
Risikoarten fiir die Sparkasse insgesamt als wesentlich angesehen werden. Die Sparkasse libernimmt
grundsdtzlich die Empfehlungen der SR, sofern sie diese nach ihrer Einschdtzung als sinnvoll und ange-
messen ansieht. Uber die Ergebnisse der Risikoinventur wird der Vorstand informiert, auf deren Grund-
lage er ggdfs. eigene Kriterien und darauf aufbauend die Wesentlichkeit der einzelnen Risikoarten fest-
gelegt.

Im Rahmen der monatlich durchzufiihrenden Risikotragféhigkeitsberechnung stellt die Sparkasse ihr
Risikodeckungspotenzial den eingegangenen Risiken gegentiber. Dabei stellen die installierten Verfah-
ren zur Messung und Steuerung der Risiken sicher, dass die wesentlichen Risiken jederzeit durch das
vorhandene Risikodeckungspotenzial abgedeckt sind und damit die Risikotragfdhigkeit gegeben ist.

Die Sparkasse Heidelberg setzt ein auf periodischer Sichtweise basierendes Risikotragfahigkeitskon-
zept ein. Sie richtet sich dabei an einem Going-Concern-Ansatz aus, wonach sichergestellt ist, dass auch
bei Verlust des zur Risikoabdeckung bereitgestellten Risikodeckungspotentials die Mindestkapitalan-
forderungen gem. CRR einschlieBlich der von der Aufsicht angeordneten zusatzlichen Eigenmittelanfor-
derungen gem. 8 10 Abs. 3 KWG, der Kapitalerhaltungspuffer, sowie der antizyklische Kapitalpuffer in
jeweiliger Hohe, erfiillt werden kénnen. Der maximale antizyklische Puffer wird dariiber hinaus bei der
Vergabe des Gesamtbanklimits beriicksichtigt.

Wesentliche Bestandteile des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials sind das geplante Betriebser-
gebnis vor Bewertung des laufenden Jahres, der Sonderposten fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340f
HGB sowie Teile des Vorsorgereserven nach 8 340g HGB.

AuBerdem werden Abzugspositionen fiir erwartete Risiken (bspw. Adressausfallrisiken) angesetzt bzw.
Gesamtrisiken, die nicht beim origindren Risiko berticksichtigt sind (operationelle Risiken, Planungsri-
siko aus neutralem Ergebnis), durch Risikodeckungspotential abgedeckt. Hieraus wird nach Verrech-
nung der realisierten Gewinne und Verluste das Risikodeckungspotenzial ermittelt. Es dient als Aus-
gangsgroRe fir die weitere Limitierung.

Ausgehend vom Risikodeckungspotenzial legt der Vorstand jeweils zum Ende eines laufenden Jahres
fur das folgende Geschéftsjahr entsprechend seines Risikoappetits das Gesamtbanklimit fest. Anschlie-
Rend werden die quantifizierbaren wesentlichen Risiken auf die Limite angerechnet.

Um die Risikotragfahigkeit tiber das Jahresende hinaus sicherstellen zu konnen, stellt die Sparkasse auf
eine rollierende Zwolf-Monats-Betrachtung ab. Zusatzlich findet eine Berechnung der Risikotragfahig-
keit auf das Ende des laufenden Geschaftsjahres statt. Die Risikotragfahigkeit wird monatlich ermittelt.
Die Risikomessung erfolgt mit einem Konfidenzniveau von 95 %.

Um einen moéglichen etwaigen Kapitalbedarf rechtzeitig identifizieren zu konnen, besteht ein zukunfts-
gerichteter Kapitalplanungsprozess mit dem Betrachtungshorizont von fiinf Folgejahren. Dabei wurden
Annahmen zum erwarteten Wachstum, tber die kiinftige Ergebnisentwicklung sowie den kiinftigen Ka-
pitalbedarf getroffen. Bei riicklaufigen Betriebsergebnissen aufgrund einer anhaltenden Niedrigzins-
phase kénnen die Mindestanforderungen an die Eigenmittelausstattung auch bei adversen Entwicklun-
gen vollstandig eingehalten werden.
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Zur Uberpriifung des Glaubigerschutzes besteht zudem ein wertorientierter Steuerungskreis (Liquida-
tionsansatz). Hierbei wird vierteljdhrlich tiberpriift, ob die Summe der Vermdgenswerte abziglich Ver-
wertungskosten ausreichend zur Abdeckung aller Anspriiche gegeniiber der Sparkasse ware. Hierbei
kommt grundsatzlich ein Konfidenzniveau von 99,9 % zum Ansatz.

Die der Risikotragfahigkeit zugrundeliegenden Annahmen sowie die Angemessenheit der Methoden
und Verfahren werden jéhrlich Gberpraft.

Entsprechend den Vorgaben der MaRisk fuhrt die Sparkasse regelmédRig fur alle wesentlichen Risiken
Stresstests durch, die Art, Umfang, Komplexitdt und Risikogehalt der Geschéftsaktivitaten der Sparkasse
widerspiegeln. Neben risikoartentibergreifenden Szenarien und der unterstellten Auswirkung auf alle
wesentlichen Risikoarten werden in Sensitivitdtsstresstests auch die Veranderung einzelner Risikopa-
rameter simuliert und deren Ergebnisse der Risikotragfdhigkeit gegeniibergestellt. Dabei werden Risi-
kokonzentrationen innerhalb und zwischen Risikoarten kritisch hinterfragt. Dariiber hinaus werden in-
verse Stresstests als Erganzung zu den sonstigen Stresstests durchgefiihrt. Inverse Stresstests analy-
sieren, welche Ereignisse die Uberlebensfihigkeit der Sparkasse gefahrden kénnten. Die einzelnen Be-
rechnungen werden vierteljdhrlich bzw. jahrlich durchgefiihrt.

Die Ergebnisse — und bei Bedarf Empfehlungen zu den Stresstests —werden durch einen interdisziplind-
ren Arbeitskreis bestehend aus Vertretern des Marktes, der Marktfolge und Stabsbereichen gewiirdigt
und im Risikobericht dargestellt.

Die fiir die Uberwachung und Steuerung von Risiken zustindige Risikocontrolling-Funktion wird durch
eine marktunabhéngige Abteilung wahrgenommen. Das Risikocontrolling ist aufbauorganisatorisch von
Bereichen, die Geschafte initiieren oder abschlieBen getrennt. Den Mitarbeitern der Risikocontrolling-
Funktion sind alle notwendigen Befugnisse und ein uneingeschrankter Zugang zu allen Informationen
eingerdumt, die fiir die Erfllung ihrer Aufgaben erforderlich sind. Hierzu gehort insbesondere auch ein
uneingeschrankter und jederzeitiger Zugang zu den Risikodaten der Sparkasse. Die Leitung der Risi-
kocontrolling-Funktion obliegt dem Leiter des Bereichs Gesamtbanksteuerung, der dem Uberwa-
chungsvorstand unterstellt ist.

Adressenausfall-, Marktpreis-, Liquiditdts- und operationelle Risiken sowie den Beteiligungsrisiken und
dem Planungsrisiko aus dem neutralen Ergebnis werden identifiziert, beurteilt, tberwacht und berich-
tet. Der Abteilung obliegt zudem die Uberpriifung der Angemessenheit der eingesetzten Methoden und
Verfahren. Zuséatzlich verantwortet sie die Umsetzung der aufsichtsrechtlichen und gesetzlichen Anfor-
derungen in ihrem Bereich, die Erstellung der Risikotragfihigkeitsberechnung und die laufende Uber-
wachung der Einhaltung der Risikolimite. Sie unterstiitzt den Vorstand in allen risikopolitischen Fragen
und ist an der Erstellung und Umsetzung der Risikostrategie maRgeblich beteiligt.

Der Sicherung der Funktionsfihigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und Uberwachungssystemen
dienen die Einrichtung von Funktionstrennungen bei Zustandigkeiten und Arbeitsprozessen sowie ins-
besondere die Tatigkeit der Risikocontrolling-Funktion, der Compliance-Funktion und der funktionsfa-
higen Internen Revision.

Um die Risiken aus neuen Produkten oder neuen Mérkten korrekt einschédtzen zu kénnen, werden die
Voraussetzungen fiir die Einfihrung im Rahmen des neue Produkte-, neue Méarkte Prozesses (NPP) ana-
lysiert und diskutiert. Hierzu sind entsprechende Verfahren festgelegt. Zur Einschatzung der Wesent-
lichkeit geplanter Veranderungen in der Aufbau- und Ablauforganisation sowie den IT-Systemen beste-
hen Definitionen und Regelungen.
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Das Reportingkonzept umfasst die regelmédRige Berichterstattung sowohl zum Gesamtbankrisiko als
auch fur einzelne Risikoarten. Die Berichte enthalten neben quantitativen Informationen auch eine qua-
litative Beurteilung zu wesentlichen Positionen und Risiken. Auf besondere Risiken fiir die Geschafts-
entwicklung und dafiir geplante MaRnahmen wird gesondert eingegangen.

Der Verwaltungsrat wird vierteljdhrlich tber die Risikosituation auf der Grundlage des Gesamtrisikobe-
richts informiert. Neben der turnusmédBigen Berichterstattung ist auch geregelt, in welchen Féllen eine
Ad-hoc-Berichterstattung zu erfolgen hat.

3.1.1 Qualitative Angaben zum Adressrisiko

Die Vorlage EU CRA stellt gemdR Art. 435 Abs. 1 Buchst. a) CRR die Offenlegung von Informationen zu
Strategien und Verfahren fiir die Steuerung des Adressrisikos dar. Die Erklarungen gemaR Art. 435 Abs.
1 Buchst. e) und f) CRR folgen am Ende des Kapitels.

Das Adressenausfallrisiko beinhaltet im Allgemeinen die Gefahr, dass aufgrund von Bonitatsverdande-
rungen und/oder des Ausfalls einer Person oder Unternehmung, zu der eine wirtschaftliche Beziehung
besteht, Verluste entstehen. Das Adressenausfallrisiko betrifft sowohl bilanzwirksame Forderungen in
Form von Krediten, Wertpapieren und Beteiligungen als auch nicht bilanzwirksame Zahlungsanspriiche
(z. B. aus derivativen Finanzinstrumenten).

Die Risikostrategie legt die Ziele der Risikosteuerung, die MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele sowie
die Risikoneigung differenziert nach Produkten, Kundensegmenten und Risikoklassen fest. Daran aus-
gerichtet erfolgt die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Kreditgeschafts unter besonderer Be-
rucksichtigung der GroBenklassenstruktur, der Bonitaten, der Branchen, der gestellten Sicherheiten so-
wie des Risikos der Engagements.

Kundengeschaft

Das Kundenkreditgeschaft und damit das Eingehen von Adressenausfallrisiken sowie die Uberwachung
und Steuerung dieser Risiken stellt eine Kernkompetenz der Sparkasse dar.

Der Prozess der Risikomessung und Steuerung umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Trennung zwischen Markt (1. Votum) und Marktfolge (2. Votum) bis in die Geschaftsverteilung des
Vorstands

- regelmaRige Bonitdtsbeurteilung und Beurteilung der Kapitaldienstfahigkeit auf Basis aktueller
Unterlagen oder standardisierte Verfahren

- Einsatz standardisierter Risikoklassifizierungsverfahren (Rating- und Scoringverfahren) in Kom-
bination mit bonitdatsabhangiger Preisgestaltung und volumensabhdngigen Kompetenzen

- interne, bonitdtsabhangige Richtwerte fiir Kreditobergrenzen, die unterhalb der GroRkreditgren-
zen des KWG liegen, dienen der Vermeidung von Risikokonzentrationen im Kundenkreditportfo-
lio. Einzelfdlle, die diese Obergrenze tUberschreiten, unterliegen einer verstarkten Beobachtung
sowie regelméaBiger Uberpriifung von Sicherheiten
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- Einsatz eines Risikofriiherkennungsverfahrens, das gewdhrleistet, dass bei Auftreten von signifi-
kanten Bonitdtsverschlechterungen friihzeitig risikobegrenzende MaRnahmen eingeleitet wer-
den kénnen

- festgelegte Verfahren zur Uberleitung von Kreditengagements in die Intensivbetreuung oder Sa-
nierungsbetreuung

- Berechnung der Adressenausfallrisiken fiir die Risikotragfdahigkeit mit dem Kreditrisikomodell
»Credit Portfolio View"

- Kreditportfolioliberwachung auf Gesamthausebene mittels regelmdRigem Reporting

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken auf Einzelkreditebene erfolgt im Marktbereich und den Markt-
folgeeinheiten. Bei Kreditentscheidungen oberhalb der Risikorelevanzgrenze gibt der Marktbereich
eine erste Risikoeinschatzung in Form eines Erstvotums ab. Die Marktfolgeeinheit erstellt auf Basis der
Kreditanalyse und -uberwachung das Zweitvotum.

Die Kreditkompetenzen sind risikoabhdngig ausgestaltet. Ab bestimmten Grenzen sind Kreditentschei-
dungen in der alleinigen Verantwortung des Gesamtvorstands bzw. mit Zustimmung des Kreditaus-
schusses zu treffen.

Die Sparkasse verftigt tber die nétigen Steuerungsinstrumente (z.B. Risikofriiherkennungsverfahren
und daraus abgeleitete Prozesse), um friihzeitig Adressenausfallrisiken bei Kreditengagements zu er-
kennen, zu steuern, zu bewerten und im Jahresabschluss durch Risikovorsorge (Einzelwertberichtigun-
gen, Rickstellungen) abzuschirmen. Die Kreditengagements werden regelmaRig dahingehend uber-
pruft, ob Risikovorsorgebedarf besteht. Zentrale Bedeutung fiir die kreditnehmerbezogenen Adressen-
ausfallrisiken hat die Bonitdtsbeurteilung.

Die Bonitatsbeurteilung erfolgt durch erfahrene Kreditanalysten unter Einbeziehung der Informationen
der Kundenbetreuer. Soweit Informationen vorliegen, die auf eine Verschlechterung der wirtschaftlichen
Verhiltnisse hinweisen, erfolgt eine auBerordentliche Uberpriifung.

Zur Bonitatsbeurteilung werden folgende Instrumente eingesetzt:
e Rating- bzw. Scoringverfahren

e Prufung der nachhaltigen Kapitaldienstfahigkeitsberechnung

unter Berticksichtigung der Geschéftsentwicklung und weiteren Faktoren.

Daruiber hinaus werden im Kundenkreditgeschéft neben der reinen Kundenbonitatsbeurteilung auch die
Sicherheiten beriicksichtigt. Erganzt wird dies durch eine risikoadjustierte Bepreisung der Kreditauslei-
hungen.

Die Risikoklassifizierung erfolgt mit den Anwendungen der Sparkassen-Finanzgruppe (z. B. das Pro-
gramm EBILplus zur Einzelbilanzanalyse, das StandardRating, das ImmobiliengeschéaftsRating, das Kun-
denKompaktRating und das KundenScoring), in die aktuell alle Firmen- und Gewerbekunden sowie alle
Privat- und Individualkunden einbezogen sind.
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In die manuellen Verfahren flieBen neben quantitativen Faktoren auch qualitative Faktoren wie die Un-
ternehmensfiihrung, die Marktstellung, das Produkt- und Leistungsangebot sowie die Branchenaus-
sichten in das Rating ein.

Das Ergebnis der Risikoklassifizierung wird erganzt durch die Beurteilung der Geschédftsentwicklung so-
wie der nachhaltigen Kapitaldienstfahigkeit.

Ein umfassendes Risikofriiherkennungssystem ist sowohl fur den Privat-, Individual- und Geschaftskun-
denbereich als auch fur die Segmente Firmen- und Gewerbekunden implementiert. Als Konsequenz des
Friherkennungsprozesses erfolgt die Zuordnung des Engagements zur Normal-, Intensiv- oder Prob-
lemkreditbetreuung. Zur rechtzeitigen, zielgerichteten und konsequenten Behandlung von Unregelma-
Rigkeiten in der Kundenverbindung wird ein zentrales Mahnwesen angewendet.

In den Arbeitsanweisungen hat die Sparkasse die Prozesse zur Risikovorsorgebildung geregelt. Die
Hohe der im Einzelfall zu bildenden Risikovorsorge orientiert sich zum einen an der Wahrscheinlichkeit,
mit welcher der Kreditnehmer seinen vertraglichen Verpflichtungen nicht mehr nachkommen kann. Ba-
sis hierfur sind die Beurteilung der wirtschaftlichen Verhdltnisse und das Zahlungsverhalten des Kun-
den. Zusatzlich erfolgt eine Bewertung der Sicherheiten mit ihrem wahrscheinlichen Realisationswert,
um einschatzen zu kénnen, welche Zahlungen nach Eintritt von Leistungsstérungen noch erwartet wer-
den. Die Wertberichtigungen, Riickstellungen und Direktabschreibungen werden kompetenzgerecht
entschieden. Es erfolgt eine regelméRige Uberpriifung der Angemessenheit und ggf. daraus resultie-
rende Anpassungen. Bei nachhaltiger Verbesserung der wirtschaftlichen Verhédltnisse des Kreditneh-
mers ggfs. nach Einhaltung einer Wohlverhaltensphase bzw. bei Kreditriickfiihrung, erfolgt eine Auflo-
sung der Risikovorsorge. Die Erfassung, Fortschreibung und Auflésung der Risikovorsorge erfolgt bei
der Sparkasse in einem zentralen System.

Fur latente Ausfallrisiken bildet die Sparkasse Pauschalwertberichtigung. Die Zuftihrung zu Pauschal-
wertberichtigung fiir 2021 ist auf eine gednderte Berechnungsweise zurtickzufiihren.

Das gednderte Verfahren zur Ermittlung der zu bildenden Pauschalwertberichtigung, welches zu einer
deutlichen Erh6hung im Berichtsjahr gefuihrt hat, istim Anhang zum Jahresabschluss erlautert.

Wdhrend die bisherige Berechnungsweise vergangenheitsorientiert war, ist die ab 2021 geltende neue
Berechnungsweise zukunftsorientiert. Grundlage hierfur bildet ein, tiber das Kreditrisikomodell kalku-
lierter, erwarteter Verlust.

Der Vorstand wird vierteljdhrlich tber die Entwicklung der Strukturmerkmale des Kreditportfolios, die
Einhaltung der Limite und die Entwicklung der notwendigen VorsorgemaBnahmen fiir Einzelrisiken
schriftlich unterrichtet. Eine Ad-hoc-Berichterstattung erganzt bei Bedarf das standardisierte Verfah-
ren.

Zur Messung der Adressausfallrisiken im Kundenkreditgeschaft kommt auf Gesamthausebene das Peri-
odikmodul des Kreditrisikomodells , Credit Portfolio View* (CPV) zum Einsatz. Mit CPV werden neben
Kreditportfoliodaten auch tbergreifende Parameter wie Migrationsmatrizen, Branchenkorrelationen,
Einbringungs- und Verwertungsquoten sowie makrodkonomische Einfliisse beriicksichtigt. Zuséatzlich
wird das strategisch geplante Neugeschaft berticksichtigt.

Als Risikomal} stellt die Sparkasse auf den mit einer Wahrscheinlichkeit von 95 % berechneten Value-
at-Risk ab, der die Abweichung vom erwarteten Verlust bezeichnet und bei einem Risikohorizont von
einem Jahr nicht tiberschritten wird.
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Der Notwendigkeit eines zeitnahen Risikoinformationswesens trégt die Sparkasse durch den Risikobe-
richt Rechnung, der dem Vorstand und dem Risikoausschuss des Verwaltungsrates vierteljahrlich vor-
gelegt wird. Dieser enthdlt Informationen zur Entwicklung der Adressenausfallrisiken. Der Risikobericht
bildet mit den anderen eingesetzten Systemen die Basis der Kreditentscheidungsprozesse und ermég-
licht, das Risikoportfolio zu bewerten und zu steuern. Auch die liber das interne Rating ermittelten Risi-
kopramien der risikoadjustierten Konditionengestaltung sind Teil der aktiven Portfoliosteuerung.

Eigengeschift
Der Prozess der Risikomessung und Steuerung umfasst folgende wesentliche Elemente:
- Festlegung von Limiten je Partner (Emittenten- und Kontrahentenlimite)

- RegelmaRige Bonitdtsbeurteilung der Vertragspartner anhand von externen Ratingeinstufungen
sowie eigenen Analysen

- Berechnung des Adressenausfallrisikos fiir die Risikotragfdhigkeit mit dem Kreditrisikomodell
»Credit Portfolio View"

Zur Begrenzung der Adressenausfallrisiken aus Eigengeschéaften bestehen Limite je Partner (Emitten-
ten- und Kontrahentenlimite). Diese Risiken werden durch die sorgfdltige Auswahl der Vertragspartner
nach den Regeln der Kreditwiirdigkeitspriifung begrenzt. Erganzend bestehen zusammenfassende Glo-
ballimite fiir einzelne Arten von Handelsgeschéaften. Neben der Auslastung der Limite werden die Adres-
senausfallrisiken fur Wertpapiere im Eigengeschéft mit einem Risikofriiherkennungssystem tiberwacht.

Die Sparkasse investiert im Eigengeschaft schwerpunktmé&Rig in Forderungen im Bereich Investment-
Grade (max. Rating BBB- nach Standard & Poors). Punktuell werden entsprechend der Risikostrategie
auch Anlagen unterhalb Investment-Grade zur Rentabilitatssteigerung getatigt.

Bei Wahrungs- und Landerrisiken verhdlt sich die Sparkasse restriktiv. Den Schwerpunkt bilden Geldan-
lagen bei Adressen der S-Finanzgruppe. Dariiber hinaus bewertet die Sparkasse jede Anlage im Rahmen
der Limiteinrdumung beziehungsweise aufgrund einer Einzelfallpriifung. Bei Anlagen in Spezialfonds
werden Risiken durch strategische Vorgaben begrenzt.

Analog zum Kundenkreditgeschaft rechnet die Sparkasse auch fiir die Eigenanlagen das Adressenaus-
fallrisiko mit der Anwendung ,,Credit Portfolio View* mit einem Konfidenzniveau von 95 %.

3.1.2 Qualitative Angaben zum Marktrisiko
Die Vorlage EU MRA stellt gemdR Art. 435 Abs. 1 Buchst. a) CRR die Offenlegung von Informationen zu
Strategien und Verfahren fiir die Steuerung des Marktrisikos dar.

Das Marktpreisrisiko setzt sich zusammen aus dem Bewertungsrisiko, dem Zinsspannenrisiko und dem
Risiko zur Bildung einer Drohverlustriickstellung aus Zinsgeschaften.

Unter Bewertungsrisiko versteht die Sparkasse das Risiko von negativen Wertveranderungen bilanziel-
ler und auBerbilanzieller Geschédfte aufgrund von unerwarteten Veranderungen der zugrundeliegenden
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Marktparameter wie Zinssatze (einschlieBlich Bonitdts- und Liquiditatsspreads), Aktien- und Devisen-
kursen, Immobilien-, Rohstoff- und sonstige Marktpreisen sowie deren Volatilitaten.

Das Zinsspannenrisiko beschreibt eine durch Marktzinsanderungen induzierte Veranderung des Zinser-
gebnisses.

Das Risiko zur Bildung einer Drohverlustriickstellung aus Zinsgeschaften wird nach den Vorgaben des
IDW RS BFA 3 ermittelt.

Fiir die Berechnung des Marktpreisrisikos (Bewertungsrisiko) werden grundsétzlich Renditeszenarien
(Kombination aus Spread- und Zinsszenario) in unterschiedlichen Ausprdagungen herangezogen. Die
Sparkasse verwendet sechs Szenarien, die von der SR auf Grundlage des Konzeptes ,,BCBS 368“ des Ba-
seler Ausschusses fiir Bankenaufsicht ermittelt wurden. Diese werden vierteljahrlich von der SR aktuali-
siert und nach Plausibilisierung von der Sparkasse fur die Risikomessung tibernommen. Fur die Spread-
und Renditeszenarien wird nach Anlage- und Risikoklassen unterschieden.

Fur Kapitalmarktfloater erfolgt die Risikomessung in SCD auf der Basis isolierter Spreadszenarien.

Es wird das Szenario angesetzt und auf die Risikotragfdhigkeitslimite angerechnet, bei welchem die
Summe der Risiken aus Bewertungsrisiko (Zins- und Spreadrisiko), Zinsspannenrisiko und dem Risiko
zur Bildung einer Drohverlustriickstellung aus Zinsgeschaften am GroBten ist. Das maRgebliche Szena-
rio zum Zeitpunkt des Bilanzstichtags ist das Szenario ,,up“ (steigende Zinsen).

Das Marktpreisrisiko wird wéchentlich (Bewertungsrisiko) bzw. monatlich (Zinsspannenrisiko und ver-
lustfreie Bewertung zinsbezogener Geschédfte des Bankbuches) berechnet und berichtet.

Die Ergebnisse des Bewertungsrisikos werden im Marktpreisrisikoreport an den Vorstand berichtet. Bei
Uberschreiten der internen Warnschwelle hat eine Ad-hoc-Meldung an den Vorstand zu erfolgen. Zur
Uberwachung des Bewertungsrisikos wird im Wesentlichen das Programm SimCorp Dimension einge-
setzt.

Des Weiteren erfolgt eine tdgliche Bestandsbewertung (inkl. Berechnung der aktuellen stillen Reser-
ven). Vierteljdhrlich wird das gesamte Marktpreisrisiko zudem im Risikobericht reportet.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie unter besonderer
Beriicksichtigung der festgelegten Limite und der vereinbarten Anlagerichtlinien fiir Spezialfonds. Ein
interdisziplindrer Arbeitskreis unterstitzt den Vorstand bei der Umsetzung der Strategie.

Wadhrungsrisiken sowie Rohstoff- und sonstige Preisrisiken werden von der Sparkasse als unwesentlich
eingestuft, daher erfolgt keine Risikomessung.

Marktpreisrisiko aus Zinsen (Zinsanderungsrisiken)

Das Zinsdnderungsrisiko wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert
einer bilanziellen oder auRerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung der risikolosen Zins-
kurve ergibt. Ferner ist die Gefahr einer unerwarteten Riickstellungsbildung bzw. -erh6hung im Rahmen
der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs gemaR IDW RS BFA 3 zu beriicksichtigen. Im Sinne dieser
Definition werden alle zinstragenden Positionen des Anlagebuchs betrachtet.

Der Prozess der Risikomessung und Steuerung umfasst folgende wesentliche Elemente:
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Periodische Ermittlung des Zinsanderungsrisikos

- Periodische Ermittlung, Uberwachung und Steuerung der Zinsédnderungsrisiken des Anlage-
buchs mittels der IT-Anwendung Portal msgGillardon durch Szenarioanalysen auf Basis ver-
schiedener Risikoszenarien (Konfidenzniveau 95,0%) werden Risikokennzahlen abgeleitet und
bewertet.

- Betrachtung des laufenden Geschéftsjahres und der fiinf Folgejahre bei der Bestimmung der
Auswirkungen auf das handelsrechtliche Ergebnis.

Wertorientierte Ermittlung des Zinsanderungsrisikos

- Die Ermittlung des Verlustrisikos (Value-at-Risk) fiir den aus den Gesamtzahlungsstrémen er-
rechneten Barwert auf Basis der historischen Simulation der Marktzinsanderungen (sog. Mo-
derne Historische Simulation). Die Sparkasse definiert den VaR als Differenz zwischen dem sta-
tistischen Erwartungswert (Mittelwert) und dem Quantilswert des Konfidenzniveaus am Pla-
nungshorizont. Die negative Abweichung der Performance innerhalb der ndchsten drei Monate
(Haltedauer) von diesem statistisch erwarteten Wert wird mit einem Konfidenzniveau von 95,0
% berechnet. Zur Beurteilung des Zinsanderungsrisikos orientiert sich die Sparkasse an einer
definierten Benchmark (angelehnt an die Struktur eines gleitenden 10-Jahresdurchschnitts).
Abweichungen zeigen ggf. einen Bedarf an SteuerungsmaBnahmen auf.

- Die Aufbereitung der Cashflows fiir die Berechnung von wertorientierten Kennzahlen zu Risiko
und Ertrag sowie des Zinsrisikokoeffizienten erfolgt gemaR & 25a Abs. 2 KWG und BaFin-Rund-
schreiben 6/2019.

- RegelmiBige Uberpriifung, ob bei Eintritt eines unterstellten Szenarios (Zins-und Spreadszena-
rio) eine Ruickstellung gemdR IDW RS BFA 3 n. F. zu bilden wére.

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung werden zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken neben bilanz-
wirksamen Instrumenten auch derivative Finanzinstrumente in Form von Zins-swaps eingesetzt. Sie
werden in die verlustfreie Bewertung des Bankbuches einbezogen.

Marktpreisrisiken aus Spreads

Das Spreadrisiko wird allgemein definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom aktuellen
Marktwert einer bilanziellen oder auRerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung von
Spreads bei gleichbleibendem Rating ergibt. Dabei wird unter einem Spread der Aufschlag auf eine risi-
kolose Zinskurve verstanden.

Der Prozess der Risikomessung und Steuerung umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmédRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus verzinslichen Positionen mittels Szenario-
analyse (insbesondere Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 %)

- Bericksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite
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Aktienkursrisiko

Das Marktpreisrisiko aus Aktien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom aktuellen
Marktwert einer bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung von Akti-
enkursen ergibt. Neben dem Marktpreisrisiko beinhalten Aktien auch eine Adressenrisikokomponente,
die aufgrund von Unwesentlichkeit nicht berechnet wird.

Der Prozess der Risikomessung und Steuerung umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Beruicksichtigung von Risiken aus Fonds durch pauschalen Risikoabschlag auf die aktuellen
Kurswerte (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 %)

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

Aktien werden in einem ausgewogenen Umfang ausschlieBlich in Spezial- und Publikumsfonds gehal-
ten.

Immobilienrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Immobilien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom ak-
tuellen Marktwert einer bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdanderung
von Immobilienpreisen ergibt.

Der Prozess der Risikomessung und Steuerung umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmdRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Immobilieninvestitionen (Immobilienfonds) an-
hand eines pauschalen Risikoabschlags

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

Immobilienanlagen im Rahmen des Eigengeschéfts haben wir in Immobilienfonds gebiindelt. Weitere
Investitionen sind geplant.

3.1.3 Qualitative Angaben zum Liquiditatsrisiko

Die Vorlage EU LIQA stellt gemdR Art. 435 Abs. 1 Buchst. a), e) und f) CRR die Offenlegung von Informa-
tionen zu Strategien und Verfahren fiir die Steuerung des Liquiditdtsrisikos dar. Die Erklarungen gemaR
Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) und f) CRR folgen am Ende des Kapitels.

Die Aufrechterhaltung der jederzeitigen Liquiditat ist flir Banken und Sparkassen existenziell. Die Spar-
kasse Heidelberg hat hierfur eine Liquiditdtsstrategie formuliert, die wesentliche Ziele, Vorgehenswei-
sen, Refinanzierungsinstrumente, mogliche Liquiditatsquellen, Kennzahlen, Risikomessung und Ver-
antwortlichkeiten definiert. Die Steuerung der Liquiditatsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten
Strategien.

Das Liquiditatsrisiko setzt sich allgemein aus dem Zahlungsunfahigkeits- und dem Refinanzierungsri-
siko zusammen. Das Liquiditatsrisiko umfasstin beiden nachfolgend definierten Bestandteilen auch das
Marktliquiditatsrisiko. Dieses ist das Risiko, dass aufgrund von Marktstérungen oder unzulanglicher
Markttiefe Finanztitel an den Finanzmarkten nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt und/oder nicht zu
fairen Preisen gehandelt werden kénnen.
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Das Zahlungsunfdhigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zahlungsverpflichtungen nicht in voller Hohe oder
nicht fristgerecht nachzukommen.

Das Refinanzierungskostenrisiko reprdsentiert die Gefahr, dass erforderliche Anschlussfinanzierungen
nur zu unginstigen Konditionen beschafft werden kénnen. Die Berechnung erfolgt tiber das Liquiditats-
kostenverrechnungssystem. Das Refinanzierungsrisiko wird auf Basis eines angenommenen Abzugs
von Kundeneinlagen quantifiziert, der zu gestiegenen Kosten refinanziert werden muss. Auch hierbei
wird auf Basis historischer Liquiditdtsspreads ein einheitliches Konfidenzniveau von 95 % (Risikofall)
unterstellt.

Der Prozess der Risikomessung und Steuerung umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmiRige Ermittlung, Uberwachung und Meldung der liquidity coverage ratio (LCR) sowie
weiterer Liquiditdtskennzahlen (beispielsweise Additional Liquidity Monitoring Metrics (AMM),
Net Stable Funding Ration (NSFR)).

- Das Liquiditdtsrisiko als Zahlungsunfédhigkeitsrisiko wird tGber die ,Survival Period” berechnet.
NaturgemaB ist in einem going-concern-Ansatz das ,,Uberleben” eine Mindestanforderung. Im
Gegensatz hierzu ist die Survival Period dazu konzipiert das Eintreten der Zahlungsunfdhigkeit
herauszufinden (gone-concern-Ansatz). Grundlage fiir die Survival Period ist eine Liquiditats-
ubersicht, bestehend aus einer Liquiditdtsablaufbilanz, die zukinftig erwartete Zahlungsmit-
telzu- und -abflisse saldiert und kumuliert. Diese wird auBerhalb der Risikotragfdhigkeit ermit-
teltundim vierteljahrlichen Risikobericht reportet. Bei Unterschreiten der in der Risikostrategie
festgelegten Schwelle werden MaBnahmenvorschlége erarbeitet.

- Fureinen sich abzeichnenden Liquiditatsengpass besteht ein Notfallplan

- Ermittlung des Refinanzierungskostenrisikos zur Abdeckung eines mit Szenarioanalyse ermit-
telten Liquiditatsbedarfs.

- RegelmiRige Uberwachung der Konzentrationen zur Ermittlung und Begrenzung des Anteils
einzelner Kontrahenten an der Gesamtrefinanzierung.

- Refinanzierungsplanung inkl. der mittelfristigen LCR-Steuerung (Steuerung i. e. S.), Pflege der
Liquiditatsquellen, sowie Diversifikation der Vermdgens- und Kapitalstruktur.

- Dem Liquiditatsrisiko wird durch eine ausreichende Liquiditdtsvorsorge und eine verantwor-
tungsvolle Strukturierung der Aktiva und Passiva vorgebeugt. Hierfir ist eine Zielrefinanzie-
rungsstruktur definiert. Uberpriift werden diese Vorgaben im Rahmen der langfristigen Ertrags-
und Kapitalplanung.

- RegelmédRige Durchfiihrung von Stressszenarien und Sensitivitatsanalysen.

Informationen zur Liquiditatssituation und zum Liquiditdtsrisiko werden dem Vorstand regelmaRig zur
Verfligung gestelit.
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3.1.4 Qualitative Angaben zum Operationellen Risiko

Die Vorlage EU ORA stellt gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. a), e) und f) CRR die Offenlegung von Informa-
tionen zu Strategien und Verfahren fiir die Steuerung des Operationellen Risikos dar. Die Erkldrungen
gemal’ Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) und f) CRR folgen am Ende des Kapitels.

Unter operationellen Risiken versteht die Sparkasse die Gefahr von Schédden, die in Folge der Unange-
messenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, derinternen Infrastruktur oder in
Folge externer Einflisse eintreten kénnen. Fiir den addquaten Umgang mit operationellen Risiken ist
letztendlich der Vorstand verantwortlich, dem in diesem Zusammenhang die Aufgabe der Festlegung,
der regelmiRigen Uberpriifung und der Sicherstellung der Rahmenbedingungen im Umgang mit opera-
tionellen Risiken zufdllt.

Der Prozess zur Ermittlung der operationellen Risiken sowie die Uberpriifung des eingesetzten Instru-
mentariums erfolgt zentral in einer Abteilung. Des Weiteren wird auf Basis der Risikolandkarte, der ein-
getretenen Schaden und der Ergebnisse der Internen Revision jéhrlich ein OpRisk-Report erstellt.

Der Prozess der Risikomessung und Steuerung umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Zu den installierten Regelungen bzw. Verfahren zum Management der operationellen Risiken
zéhlen insbesondere das interne Kontrollsystem, die schriftlich fixierte Ordnung fur die Aufbau-
organisation und die wesentlichen Arbeitsabldufe, der Einsatz von qualifiziertem Personal sowie
die standige Weiterentwicklung der Methoden und die Verbesserung der technischen Ablaufe.

- Einsatz der ,Risikolandkarte* zur Identifikation operationeller Risiken zur regelmédRigen szena-
riobezogenen Analyse von risikorelevanten Verlustpotenzialen (ex ante Betrachtung).

- Inder,Schadensfalldatenbank” werden regelmaRig tatsachlich eingetretene Schaden aus ope-
rationellen Risiken ab einem Betrag von 5 TEUR unterjdhrig erfasst (ex post Betrachtung). Diese
dient der Sammlung und Analyse eingetretener Schadensfdlle

- Betriebsrisiken aus dem IT-Bereich sowie aus Organisations- und Bearbeitungsfehlern werden
durch Vereinbarungen mit einem externen Rechenzentrum, Notfallkonzepte, zunehmende Au-
tomatisierung und stéandigen Kontrollen durch qualifizierte Mitarbeiter gemindert. Die Be-
triebsrisiken sind zum Teil durch Versicherungen gedeckt.

- Rechtliche Risiken werden durch Priifung der vertraglichen Grundlagen und den Einsatz ge-
brauchlicher Standardvertrage reduziert.

Informationen liber operationelle Risiken erhdlt der Vorstand regelmdRig im Rahmen des Risikoberichts
bzw. bei Bedarf ad hoc ab einer vordefinierten Bruttoschadenshohe.

Zusatzlich werden gemdR der Vorlage EU OVA Informationen zu Risikoarten offengelegt, die nicht Teil
der Vorlagen CRA, MRA, LIQA und ORA sind.
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3.1.5 Qualitative Angaben zum Beteiligungsrisiko

Die Gefahr eines finanziellen Verlustes aufgrund von Wertminderungen des Beteiligungsportfolios, un-
erwarteten ErtragseinbuBen aus Ausschuttungen oder dem Risiko eines Nachschusses wird als Beteili-
gungsrisiko bezeichnet. Daneben besteht das Risiko steigender Umlagen beim Sparkassenverband Ba-
den-Wirttemberg (SVBW).

Die Sparkasse hédlt im Wesentlichen Beteiligungen an Gesellschaften des Sparkassen-Verbundes. Bei
diesen handelt es sich grétenteils um strategische Beteiligungen, die insbesondere der Starkung des
Sparkassenfinanzverbundes dienen. Die Verbundbeteiligungen sollen den Geschaftszweck der Spar-
kasse langfristig unterstiitzen. Teilweise werden die Beteiligungen auch indirekt tber den SVBW gehal-
ten. Neben den Verbundbeteiligungen werden im Einzelfall Beteiligungen an ausgewdhlten Unterneh-
men im Geschdftsgebiet eingegangen. Hierbei spielen strategische Aspekte eine Rolle.

Der Prozess der Risikomessung und Steuerung umfasst folgende wesentliche Elemente:
- Ruckgriff auf das Beteiligungscontrolling des Verbands fiir die Verbundbeteiligungen

- Ermittlung des Beteiligungsrisikos anhand kritisch gewiirdigter Expertenschatzungen und eige-
ner Simulationen

- RegelmdRige Auswertung und Beurteilung der Jahresabschlisse der Beteiligungsunternehmen

- RegelmaBige qualitative Beurteilung der Unternehmensentwicklung, der strategischen Ausrich-
tung sowie der Marktstellung des jeweiligen Beteiligungsunternehmens

Die Beteiligungsrisiken werden in das Risikotragfdhigkeitskonzept der Sparkasse einbezogen. Die Me-
thoden der Risikoermittlung werden regelmaRig Gberprift und weiterentwickelt. Die Beteiligungsrisi-
ken werden zusétzlich iiber Stressszenarien abgebildet. Die Steuerungs- und Uberwachungssysteme
gewdhrleisten, dass die Sparkasse ausreichend Uber die Situation bei den einzelnen Beteiligungsunter-
nehmen unterrichtet ist.

Insgesamt betrachtet konzentriert sich das Beteiligungsrisiko der Sparkasse derzeit vor allem auf die
groBen Verbundbeteiligungen (SVBW, SV SparkassenVersicherung, Landesbank Berlin Holding AG,
LBBW, Finanzlnformatik). Unter Berticksichtigung des Gesamtengagements und der Gesamtrisikositua-
tion bestehen eine Risikokonzentration beztiglich der Adressen LBBW und FinanzInformatik.

3.1.6 Qualitative Angaben zum Planungsrisiko neutrales Ergebnis

Das Planungsrisiko aus neutralem Ergebnis ist die maximale Planabweichung bezogen auf einen Zeit-
raum von fiinf Jahren (tatsachliche Ergebnisse verglichen mit den urspriinglich geplanten Werten aus
der Ertrags- und Kapitalplanung). Es wird durch einen Abzugsposten in der Risikotragfahigkeit beriick-
sichtigt. Der Abzug wird in Hohe der gr63ten negativen Abweichung vorgenommen.
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3.1.7 Angemessenheit der Risikomanagementverfahren

Der Vorstand erkldrt gemdR Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) CRR, dass die eingerichteten Risikomanagement-
verfahren den gangigen Standards entsprechen und dem Risikoprofil und der Risikostrategie der Spar-
kasse angemessen sind.

Der Vorstand der Sparkasse erachtet das bestehende Risikomanagementsystem gemaR Art. 435 Abs. 1
Buchst. e) und f) CRRi. V. m. EU OVA, EU CRA, EU LIQA, EU ORA, als dem Risikoprofil und der Risikostra-
tegie der Sparkasse angemessen. Die Sparkasse geht davon aus, dass die implementierten Methoden,
Modelle und Prozesse jederzeit geeignet sind, ein an der Geschéftsstrategie und dem Risikoprofil ori-
entiertes Risikomanagement- und Risikocontrollingsystem sicherzustellen. Die Risikoerklarung des
Vorstandes gemdR Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) und f) CRRi. V. m. EU OVA, EU CRA, EU LIQA, EU ORA und
hinsichtlich des mit der Geschéftsstrategie verbundenen allgemeinen Risikoprofils der Sparkasse sowie
diesbeziigliche Kennzahlen und Angaben, sind im vorliegenden Offenlegungsbericht der Sparkasse dar-
gestellt. Der Vorstand der Sparkasse versichert nach bestem Wissen, dass die im Sparkasse eingesetz-
ten internen Verfahren des Risikomanagements geeignet sind, stets ein umfassendes Bild Giber das Ri-
sikoprofil der Sparkasse zu vermitteln und die Risikotragfahigkeit nachhaltig sicherzustellen.

Die Genehmigung der Erklarungen durch den Gesamtvorstand erfolgte im Rahmen der Genehmigung
dieses Offenlegungsberichtes.
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3.2 Angaben zur Unternehmensfiihrung

Abbildung 3: Informationen zu Mandaten des Leitungsorgans zum 31.12.2021

Anzahl der Leitungs- Anzahl der Aufsichts-
funktionen funktionen

Ordentliche Mitglieder des Vorstands - -

Ordentliche Mitglieder des Verwaltungsrats - -

In den Angaben sind die Mandate aufgefiihrt, fir deren Wahrnehmung gemaR 88 25c und 25d KWG Be-
schrankungen bestehen. Die jeweiligen Leitungs- und Aufsichtsfunktionen im eigenen Institut sind
nicht mitgezahlt.

Auswahl- und Diversitatsstrategie fir die Mitglieder des Leitungsorgans (Art. 435 (2) Buchstaben
b) und c) CRR)

Die Regelungen fiir die Auswahl der Mitglieder des Vorstands sowie des Verwaltungsrats sind im Kre-
ditwesengesetz (KWG) und im Sparkassengesetz fiir Baden-Wirttemberg (SpG), in der Geschaftsanwei-
sung fiir den Vorstand sowie in der Satzung der Sparkasse enthalten.

Danach bestellt der Verwaltungsrat die Mitglieder des Vorstands fiir sechs Jahre und bestimmt den Vor-
sitzenden und dessen Stellvertreter. Aus wichtigem Grund kann er auch die (vorzeitige) Abberufung der
Mitglieder des Vorstands gemalR § 12 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 SpG beschliel3en.

Bei der Neubesetzung des Vorstands achtet der Verwaltungsrat darauf, dass die Kenntnisse, Fahigkeiten
und Erfahrungen der Mitglieder des Vorstands ausgewogen sind. Dariiber hinaus werden bei den Ent-
scheidungen die Vorgaben des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes (AGG) beachtet.

Bei der Besetzung von Vorstandsposten werden die Vorgaben des BaFin-Merkblatts zu den Geschéfts-
leitern gemédl’ KWG, ZAG und KAGB vom 29.12.2020 beachtet. Es wird dabei insbesondere Wert auf die
personliche Zuverldssigkeit sowie die fachliche Eignung gelegt.

Die Mitglieder des Vorstands verfiigen tGiber einelangjdhrige Berufserfahrung sowie umfangreiche Fach-
kenntnisse und Fahigkeiten in der Kreditwirtschaft.

Der Vorsitzende des Verwaltungsrats ist der Vorsitzende der Versammlung der Trédger.

Tréger der Sparkasse sind die Stadte Eppelheim, Heidelberg, Hockenheim, Leimen, Neckargemiind, Rau-
enberg, Schénau, Schwetzingen, Walldorf und Wiesloch sowie die Gemeinden AltluBheim, Bammental,
Briihl, Dielheim, Gaiberg, Heddesbach, Heiligkreuzsteinach, Ketsch, Lobbach, Malsch, Mauer, Meckes-
heim, Miihlhausen, NeuluBheim, NuBloch, Oftersheim, Plankstadt, Reilingen, Sandhausen, St. Leon-Rot,
Wiesenbach und Wilhelmsfeld.

GemdR der Satzung der Sparkasse besteht der Verwaltungsrat aus dem Vorsitzenden, elf weiteren Mit-
gliedern und sechs Vertretern der Beschaftigten. Die weiteren Mitglieder des Verwaltungsrats der Spar-
kasse werden von der Versammlung der Trdger bestellt. Die Mitglieder als Vertreter der Beschéftigten
werden auf der Grundlage des Sparkassengesetzes fiir Baden-Wiirttemberg durch die Arbeitnehmer ge-
wahlt.
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Die Mitglieder des Verwaltungsrats verfligen aufgrund langjahriger Berufserfahrung und des Besuches
verschiedener SchulungsmalBnahmen tber die notwendigen fachlichen Kenntnisse und Sachverstand
fur die Tatigkeit im Verwaltungsrat der Sparkasse. Die Vorgaben des BaFin-Merkblatts zu den Mitglie-
dern von Verwaltungs- oder Aufsichtsorganen gemaR KWG und KAGB vom 29.12.2020 bezuglich der
Kontrolle der Mitglieder von Verwaltungs- und Aufsichtsorganen werden beachtet.

Die Festlegung und Umsetzung einer eigenstdndigen Diversitdtsstrategie ist fiir den Verwaltungsrat
aufgrund der sparkassenrechtlichen Gegebenheiten nicht moglich.

Angaben zum Risikoausschuss (Art. 435 (2) Buchstabe d) CRR)

Die Sparkasse hat — aulRerhalb des Anwendungsbereichs der CRR — einen freiwilligen Risikoausschuss
gebildet. Im Jahr 2021 fanden insgesamt vier Sitzungen statt.

Informationsfluss an das Leitungsorgan bei Fragen des Risikos (Art. 435 (2) Buchstabe e) CRR)

Die Informationen zur Risikoberichterstattung an den Vorstand sowie den Verwaltungsrat werden durch
die existierenden Risikomanagementprozesse gewadhrleistet, so dass die Gremien der Sparkasse regel-
maRig und ggf. anlassbezogen informiert werden. Der Gesamtrisikobericht wird dem Vorstand und dem
Risikoausschuss des Verwaltungsrates vierteljahrlich vorgelegt.
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4 Offenlegung von Eigenmitteln

4.1 Angaben zu aufsichtsrechtlichen Eigenmitteln

Die Vorlage EU CC1 stellt gemdaR Art. 437 CRR Buchst. a) und d) bis f) CRR das harte Kernkapital, das
zusatzliche Eigenkapital, das Erganzungskapital sowie Korrektur- und Abzugspositionen dar.

Abbildung 4: Vorlage EU CC1 - Zusammensetzung der regulatorischen Eigenmittel

Betrag)

a) b)
Betrdge | Quelle nach Refe-
renznummern/ -
In Mio. EUR buchstaben der
Bilanz im auf-
sichtsrechtlichen
Konsolidierungs-
kreis
Hartes Kernkapital (CET1): Instrumente und Riicklagen
1 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio k.A. | 30,31
davon: Art des Instruments 1 k. A.
davon: Art des Instruments 2 k. A.
davon: Art des Instruments 3 k. A.
2 Einbehaltene Gewinne 269 | 32
3 Kumuliertes sonstiges Ergebnis (und sonstige Riicklagen) k. A.
EU- | Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 377 | 28
3a
4 Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 3 CRR zuztiglich des da- k. A.
mit verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das CET1 auslduft
5 Minderheitsbeteiligungen (zuldssiger Betrag in konsolidiertem CET1) k. A.
EU- | Von unabhdngiger Seite geprufte Zwischengewinne, abziiglich aller vor- k. A.
5a hersehbaren Abgaben oder Dividenden
6 Hartes Kernkapital (CET1) vor regulatorischen Anpassungen 645
Hartes Kernkapital (CET1): regulatorische Anpassungen
7 Zusétzliche Bewertungsanpassungen (negativer Betrag) k. A.
8 Immaterielle Vermdgenswerte (verringert um entsprechende Steuerschul- 0112
den) (negativer Betrag)
10 | Von der kiinftigen Rentabilitat abhdngige latente Steueranspriiche mit k.-A. | 16
Ausnahme jener, die aus temporaren Differenzen resultieren (verringert
um entsprechende Steuerschulden, wenn die Bedingungen nach Artikel 38
Absatz 3 CRR erfillt sind) (negativer Betrag)
11 Riicklagen aus Gewinnen oder Verlusten aus zeitwertbilanzierten Geschaf- k. A.
ten zur Absicherung von Zahlungsstromen fir nicht zeitwertbilanzierte Fi-
nanzinstrumente
12 Negative Betrdge aus der Berechnung der erwarteten Verlustbetrdge k. A.
13 Anstieg des Eigenkapitals, der sich aus verbrieften Aktiva ergibt (negativer k. A.
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14 Durch Verdnderungen der eigenen Bonitdt bedingte Gewinne oder Ver- k. A.
luste aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten eigenen Verbindlichkei-
ten

15 | Vermdgenswerte aus Pensionsfonds mit Leistungszusage (negativer Be- k. A.
trag)

16 Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen k. A.
Instrumenten des harten Kernkapitals (negativer Betrag)

17 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- k. A.
ten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, die eine
Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut eingegangen sind, die dem Ziel
dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu erh6hen (negativer Betrag)

18 | Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- k. A.
ten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an de-
nen das Institut keine wesentliche Beteiligung halt (mehr als 10 % und ab-
zliglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

19 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- k. A.
ten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an de-
nen das Institut eine wesentliche Beteiligung hélt (mehr als 10 % und ab-
zliglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

EU- | Risikopositionsbetrag aus folgenden Posten, denen ein Risikogewicht von k. A.

20a | 1250 % zuzuordnen ist, wenn das Institut als Alternative jenen Risikopo-
sitionsbetrag vom Betrag der Posten des harten Kernkapitals abzieht

EU- davon: aus qualifizierten Beteiligungen auBerhalb des Finanzsektors (ne- k. A.

20b | gativer Betrag)

EU- davon: aus Verbriefungspositionen (negativer Betrag) k. A.

20c

EU- davon: aus Vorleistungen (negativer Betrag) k. A.

20d

21 Latente Steueranspriiche, die aus tempordren Differenzen resultieren k. A.
(iiber dem Schwellenwert von 10 %, verringert um entsprechende Steuer-
schulden, wenn die Bedingungen von Artikel 38 Absatz 3 CRR erfillt sind)

(negativer Betrag)

22 Betrag, der tiber dem Schwellenwert von 17,65 % liegt (negativer Betrag) k. A.

23 davon: direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in In- k. A.
strumenten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche,
an denen das Institut eine wesentliche Beteiligung halt

25 davon: latente Steueranspriiche, die aus temporédren Differenzen resul- k. A.
tieren

EU- | Verluste des laufenden Geschéftsjahres (negativer Betrag) k. A.

25a
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EU- | Vorhersehbare steuerliche Belastung auf Posten des harten Kernkapitals, k. A.

25b | es sei denn, das Institut passt den Betrag der Posten des harten Kernkapi-
tals in angemessener Form an, wenn eine solche steuerliche Belastung die
Summe, bis zu der diese Posten zur Deckung von Risiken oder Verlusten
dienen kénnen, verringert (negativer Betrag)

27 Betrag der von den Posten des zusatzlichen Kernkapitals in Abzug zu brin- k. A.
genden Posten, der die Posten des zusatzlichen Kernkapitals des Instituts
tiberschreitet (negativer Betrag)

27a | Sonstige regulatorische Anpassungen -0

28 | Regulatorische Anpassungen des harten Kernkapitals (CET1) insgesamt -0

29 Hartes Kernkapital (CET1) 645

Zusidtzliches Kernkapital (AT1): Instrumente

30 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio k.A. | 1)

31 davon: gemédl anwendbaren Rechnungslegungsstandards als Eigenkapi- k. A.
tal eingestuft

32 davon: gemaR anwendbaren Rechnungslegungsstandards als Passiva k. A.
eingestuft

33 Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 4 CRR zuziiglich des da- k. A.
mit verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das zusatzliche Kernkapi-
tal auslauft

EU- | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494a Absatz 1 CRR, dessen Anrech- k. A.

33a | nung auf das zusétzliche Kernkapital auslduft

EU- | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494b Absatz 1 CRR, dessen Anrech- k. A.

33b | nung auf das zusétzliche Kernkapital auslauft

34 | Zum konsolidierten zusatzlichen Kernkapital zéhlende Instrumente des k. A.
qualifizierten Kernkapitals (einschlieBlich nicht in Zeile 5 enthaltener Min-
derheitsbeteiligungen), die von Tochterunternehmen begeben worden
sind und von Drittparteien gehalten werden

35 davon: von Tochterunternehmen begebene Instrumente, deren Anrech- k. A.
nung auslauft

36 Zusétzliches Kernkapital (AT1) vor regulatorischen Anpassungen k. A.

Zusétzliches Kernkapital (AT1): regulatorische Anpassungen

37 Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen k. A.
Instrumenten des zuséatzlichen Kernkapitals (negativer Betrag)

38 | Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- k. A.
ten des zusdtzlichen Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche,
die eine Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut eingegangen sind, die dem
Ziel dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu erhéhen (negativer Betrag)

39 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- k. A.
ten des zusétzlichen Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an
denen das Institut keine wesentliche Beteiligung halt (mehr als 10 % und
abziiglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

40 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- k. A.

ten des zusétzlichen Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an
denen das Institut eine wesentliche Beteiligung hélt (abzliglich anrechen-
barer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)
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42 Betrag der von den Posten des Erganzungskapitals in Abzug zu bringen- k. A.
den Posten, der die Posten des Erganzungskapitals des Instituts tber-
schreitet (negativer Betrag)
42a | Sonstige regulatorische Anpassungen des zusatzlichen Kernkapitals k. A.
43 | Regulatorische Anpassungen des zusédtzlichen Kernkapitals (AT1) ins- k. A.
gesamt
44 | Zusidtzliches Kernkapital (AT1) k. A.
45 Kernkapital (T1 = CET1 + AT1) 645
Ergdanzungskapital (T2): Instrumente
46 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio 81 | 26
47 | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 5 CRR zuzlglich des da- k. A.
mit verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das Ergénzungskapital
nach MaRBgabe von Artikel 486 Absatz 4 CRR auslduft
EU- | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494a Absatz 2 CRR, dessen Anrech- k. A.
47a | nung auf das Ergénzungskapital auslduft
EU- | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494b Absatz 2 CRR, dessen Anrech- k. A.
47b | nung auf das Ergdnzungskapital auslduft
48 | Zum konsolidierten Ergdnzungskapital zéhlende qualifizierte Eigenmitte- k. A.
linstrumente (einschlieRlich nicht in Zeile 5 oder Zeile 34 dieses Meldebo-
gens enthaltener Minderheitsbeteiligungen bzw. Instrumente des zusatzli-
chen Kernkapitals), die von Tochterunternehmen begeben worden sind
und von Drittparteien gehalten werden
49 davon: von Tochterunternehmen begebene Instrumente, deren Anrech- k. A.
nung auslauft
50 Kreditrisikoanpassungen k. A.
51 Ergdnzungskapital (T2) vor regulatorischen Anpassungen

Ergdnzungskapital (T2): regulatorische Anpassungen

52

Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen
Instrumenten des Erganzungskapitals und nachrangigen Darlehen (negati-
ver Betrag)

53

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des Erganzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unternehmen
der Finanzbranche, die eine Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut einge-
gangen sind, die dem Ziel dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu erhéhen
(negativer Betrag)

54

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des Erganzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unternehmen
der Finanzbranche, an denen das Institut keine wesentliche Beteiligung
halt (mehr als 10 % und abziiglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (ne-
gativer Betrag)

54a

Entfallt.

55

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des Erganzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unternehmen
der Finanzbranche, an denen das Institut eine wesentliche Beteiligung halt
(abzuglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

56

Entfallt.

81
k.A
k.A
k. A
k.A.
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EU- | Betrag der von den Posten der beriicksichtigungsfdahigen Verbindlichkei- k. A.
56a | tenin Abzug zu bringenden Posten, der die Posten der beriicksichtigungs-

fahigen Verbindlichkeiten des Instituts liberschreitet (negativer Betrag)
EU- | Sonstige regulatorische Anpassungen des Ergdnzungskapitals k. A.
56b
57 | Regulatorische Anpassungen des Ergdnzungskapitals (T2) insgesamt k. A.
58 Ergdnzungskapital (T2) 81
59 | Gesamtkapital (TC=T1+T2) 727
60 | Gesamtrisikobetrag 4.437
Kapitalquoten und -anforderungen einschlieBlich Puffer
61 Harte Kernkapitalquote 14,55
62 Kernkapitalquote 14,55
63 Gesamtkapitalquote 16,38
64 | Anforderungen an die harte Kernkapitalquote des Instituts insgesamt 7,85
65 davon: Anforderungen im Hinblick auf den Kapitalerhaltungspuffer 2,50
66 | davon: Anforderungen im Hinblick auf den antizyklischen Kapitalpuffer 0,01
67 davon: Anforderungen im Hinblick auf den Systemrisikopuffer k. A.
EU- | davon: Anforderungen im Hinblick auf die von global systemrelevanten In- k. A.
67a | stituten (G-Sll) bzw. anderen systemrelevanten Institute (O-Sll) vorzuhal-

tenden Puffer
EU- | davon: zuséatzliche Eigenmittelanforderungen zur Eindémmung anderer 0,84
67b | Risiken als des Risikos einer UibermaRigen Verschuldung
68 | Harte Kernkapitalquote (ausgedriickt als Prozentsatz des Risikopositi- 6,88

onsbetrags) nach Abzug der zur Erfiillung der Mindestkapitalanforde-

rungen erforderlichen Werte

Nationale Mindestanforderungen (falls abweichend von Basel Iil)

69 | Entfdllt.

70 | Entfallt.

71 Entfallt.

Betrdge unter den Schwellenwerten fiir Abziige (vor Risikogewichtung)

72 Direkte und indirekte Positionen in Eigenmittelinstrumenten oder Instru- 11
menten beriicksichtigungsfahiger Verbindlichkeiten von Unternehmen der
Finanzbranche, an denen das Institut keine wesentliche Beteiligung hélt
(weniger als 10 % und abzliglich anrechenbarer Verkaufspositionen)

73 Direkte und indirekte Positionen des Instituts in Instrumenten des harten 27
Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut
eine wesentliche Beteiligung hélt (unter dem Schwellenwert von 17,65 %
und abztiglich anrechenbarer Verkaufspositionen)

75 Latente Steueranspriiche, die aus temporédren Differenzen resultieren (un- k. A.

ter dem Schwellenwert von 17,65 %, verringert um den Betrag der verbun-
denen Steuerschulden, wenn die Bedingungen von Artikel 38 Absatz 3 CRR
erfillt sind)

Anwendbare Obergrenzen fiir die Einbeziehung von Wertberichtigungen in das Ergdanzungskapital
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76 | Auf das Ergdnzungskapital anrechenbare Kreditrisikoanpassungen in Be- k. A.
zug auf Forderungen, fur die der Standardansatz gilt (vor Anwendung der
Obergrenze)

77 Obergrenze fir die Anrechnung von Kreditrisikoanpassungen auf das Er- 52

gdnzungskapital im Rahmen des Standardansatzes

78 | Auf das Ergdnzungskapital anrechenbare Kreditrisikoanpassungen in Be- k. A.
zug auf Forderungen, fiir die der auf internen Beurteilungen basierende
Ansatz gilt (vor Anwendung der Obergrenze)

79 | Obergrenze fiir die Anrechnung von Kreditrisikoanpassungen auf das Er- k. A.
gdnzungskapital im Rahmen des auf internen Beurteilungen basierenden
Ansatzes

Eigenkapitalinstrumente, fiir die die Auslaufregelungen gelten (anwendbar nur vom 1. Januar 2014 bis zum
1. Januar 2022)

80 Derzeitige Obergrenze fiir Instrumente des harten Kernkapitals, fir die k. A.
Auslaufregelungen gelten

81 | Wegen Obergrenze aus dem harten Kernkapital ausgeschlossener Betrag k. A.
(Betrag Uiber Obergrenze nach Tilgungen und Falligkeiten)

82 Derzeitige Obergrenze fiir Instrumente des zusatzlichen Kernkapitals, fir k. A.
die Auslaufregelungen gelten

83 | Wegen Obergrenze aus dem zusatzlichen Kernkapital ausgeschlossener k. A.
Betrag (Betrag liber Obergrenze nach Tilgungen und Falligkeiten)

84 Derzeitige Obergrenze fiir Instrumente des Erganzungskapitals, fur die 6
Auslaufregelungen gelten

85 | Wegen Obergrenze aus dem Erganzungskapital ausgeschlossener Betrag k. A.
(Betrag Uber Obergrenze nach Tilgungen und Falligkeiten)

Das Kernkapital stellt die Summe aus hartem Kernkapital (CET1) dar. Hierbei setzt sich das harte Kern-
kapital im Wesentlichen aus den Gewinnriicklagen und dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemédR 8
340g HGB zusammen. GemdaR CRR sind bestimmte Aktiva direkt vom Eigenkapital abzuziehen.

Nach dem Stand vom 31.12.2021 betrdgt die Gesamtkapitalquote der Sparkasse unter Verwendung des
Standardansatzes 16,38 %, die harte Kernkapitalquote liegt bei 14,55 %. Zum Berichtsstichtag erhohte
sich das CET1 um 19 Mio. EUR von 626 Mio. EUR per 31.12.2020 auf 645 Mio. EUR. Dieser Effekt ergab
sichinsbesondere aus der Zufuihrung des Bilanzgewinns in die Gewinnriicklagen und der Zufiihrung zum
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemdR 8 340g HGB.

Das Erganzungskapital (T2) belief sich zum Berichtstichtag auf 81 Mio. EUR und erhghte sich um 7 Mio.
EUR gegentiber dem Wert vom 31.12.2020 in Héhe von 74 Mio. EUR. Wesentlich hierfur ist die Kiindi-
gung und Neuaufnahme von nachrangigen Verbindlichkeiten.

4.2 Angaben zur Uberleitung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel zum bilanziellen Ab-
schluss

Die Vorlage EU CC2 stellt gemaR Art. 437 1 Buchst. a) CRR die Uberleitung der aufsichtsrechtlichen Ei-
genmittel zum bilanziellen Abschluss dar. Die vorgenommene Uberleitung erfolgt in zwei Schritten:

e Gegenuberstellung der handelsrechtlichen testierten Bilanz und der Bilanz gemé&R den aufsichts-
rechtlichen Vorschriften (COREP)
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Zuordnung der relevanten Bilanzpositionen zu den einzelnen Eigenmittelbestandteilen (Referenz
EU CC1)

Auffalligkeiten bei der Abstimmung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel zum bilanziellen Abschluss er-
geben sich insbesondere bei dem ,,Fonds fuir alilgemeine Bankrisiken“ (Anrechnung als Eigenmittel nach
Feststellung der Bilanz im Folgejahr), beim ,,Eigenkapital“ (der Bilanzgewinn wird erst mit Feststellung
des Jahresabschlusses der Sicherheitsriicklage zugefuhrt und kann erst dann den Eigenmitteln zuge-
rechnet werden) und den ,Nachrangigen Verbindlichkeiten“ (in der Bilanz erfolgt der Ausweis inkl. an-
teiliger Zinsen).

Abbildung 5: Vorlage EU CC2 - Abstimmung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel mit der in den ge-
pruften Abschlissen enthaltenen Bilanz

a) 9}
Bilanz im verdffentlichtem Abschluss
In Mio. EUR und im aufsichtlichen Konsolidie- Verweis
rungskreis
Zum Ende des Zeitraums
Aktiva -

Aufschliisselung nach Aktiva-Klassen gemdl der im verdffentlichten Jahresabschluss enthaltenen Bilanz
1 Barreserve 637
2 Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wech- k. A.

sel, die zur Refinanzierung bei Zentralno-

tenbanken zugelassen sind
3 Forderungen an Kreditinstitute 75
4 Forderungen an Kunden 5.636
5 Schuldverschreibungen und andere 1.079

festverzinsliche Wertpapiere
6 Aktien und andere nicht festverzinsliche 580

Wertpapiere
7 Handelsbestand k. A.
8 Beteiligungen 71
9 Anteile an verbundenen Unternehmen 9
10 | Treuhandvermdgen 19
11 | Ausgleichsforderungen gegen die 6ffent- k. A.

liche Hand einschlieRlich Schuldverschrei-

bungen aus deren Umtausch
12 | Immaterielle Anlagewerte 0|8
13 | Sachanlagen 87
14 | Sonstige Vermdgensgegenstdnde 10
15 | Rechnungsabgrenzungsposten 0
16 | Aktive latente Steuern k.A. | 10

Aktiva insgesamt 8.204
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Aufschliisselung nach Passiva-Klassen gemaf der im verdoffentlichten Jahresabschluss enthaltenen Bilanz

Passiva -

17 | Verbindlichkeiten gegentber Kreditinsti- 1.091
tuten

18 | Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 6.264

19 | Verbriefte Verbindlichkeiten k. A.

20 | Handelsbestand k. A.

21 | Treuhandverbindlichkeiten 19

22 | Sonstige Verbindlichkeiten 5

23 | Rechnungsabgrenzungsposten 6

24 | Passive latente Steuern k. A.

25 | Rickstellungen 74

26 | Nachrangige Verbindlichkeiten 83 | 46

27 | Genussrechtskapital k. A.
Verbindlichkeiten insgesamt 7.542

28 | Fonds fur allgemeine Bankrisiken 386 | 3a

29 | Eigenkapital 277

30 davon: gezeichnetes Kapital k.A. |1

31 davon: Kapitalriicklage k.A. |1

32 davon: Gewinnriicklage 271 | 2

34 davon: Bilanzgewinn 6
Eigenkapital insgesamt 663
Passiva insgesamt 8.204

Die Offenlegung der Sparkasse Heidelberg erfolgt auf Einzelinstitutsebene.
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5 Offenlegung der Vergiitungspolitik

Der rechtliche Rahmen fur die Verglitungspolitik von Kredit- und Finanzinstituten wird auf europdischer
Ebene in der Capital Requirements Directive (CRD) geregelt und ist durch das KWG und die Institutsver-
gutungsverordnung (InstitutsVergV) in deutsches Recht umgesetzt worden. Fiir die Zwecke der CRR gilt
die Sparkasse als anderes, nicht bérsennotiertes Institut und hat daher die Informationen nach Art. 450
Abs. 1 Buchst.a-d, h- k CRR anhand der Vorlagen EU REMA, EU REM1, EU REM2, EU REM3 und EU REM4
der DVO (EU) 2021/637 offenzulegen.

5.1 Angaben zu Vergiitungspolitik

Die Vorlage EU REMA enthdlt Angaben zu den zentralen Merkmalen der Vergutungspolitik der Sparkasse
sowie zur Umsetzung dieser Politik.

Informationen uber die fur die Vergiitungsaufsicht verantwortlichen Gremien

Die Verantwortung fiir die angemessene Ausgestaltung der Vergilitungssysteme der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter nach MaRgabe der Vorgaben des 8 25a Abs. 1 Nr. 6 KWG in Verbindung mit Abs. 5 KWG
und 8 3 Abs. 1 S. 1 der InstitutsVergV obliegt dem Vorstand. Ein Vergiitungskontrollausschuss wurde
nicht gebildet. Der Vorstand hat 48 Sitzungen wdhrend des Geschéftsjahres 2021 abgehalten.

Fiir die Ausgestaltung der Vergiitungssysteme der Mitglieder des Vorstands ist nach Mal3gabe des § 25a
Abs. 1 Nr. 6 KWG in Verbindung mit Abs. 5 KWG und 8 3 Abs. 2 der InstitutsVergV der Verwaltungsrat
verantwortlich. Der Verwaltungsrat hat im Geschéftsjahr flinf Sitzungen abgehalten. Die Vorstandsmit-
glieder sind Angestellte auf Zeit. lhre Vergiitung richtet sich nach den Empfehlungen des Regionalver-
bands. Die Vergiutung der Vorstandsmitglieder der Sparkasse besteht aus einer fixen Vergiitung (Jah-
resgrundbetrag/Jahresfestgehalt) sowie einer fixen Zulage und einer variablen Zahlung.

Eine Einbindung externer Berater bei der Ausgestaltung des Verguitungssystems ist nicht erfolgt.

Die Vergiitungspolitik der Sparkasse bezieht sich auf das gesamte Institut, einschlieRlich samtlicher
Zweigstellen. Tochtergesellschaften sind hiervon nicht erfasst, da diese keinen aufsichtsrechtlichen
Konsolidierungskreis mit der Sparkasse bilden.

Die Sparkasse hat fuir das Geschéftsjahr 2021 diejenigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter identifiziert,
deren Tatigkeiten einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil des Instituts haben, soge-
nannte Risikotrdgerinnen und Risikotrager.

Entsprechend den Vorgaben in 8 25a Abs. 5b KWG, den technischen Regulierungsstandards (RTS), die
die Europdische Bankenaufsichtsbehorde (EBA) fiir die Identifikation von Risikotrdagerinnen und Risiko-
trdgern erarbeitet hat, sowie der Delegierten Verordnung (EU) 2021/923 vom 25. Mdrz 2021 wurden fir
die Risikotrégeridentifizierung Kriterien wie Hierarchie, Funktion, Kompetenz berticksichtigt.

Identifiziert wurden neben den Mitgliedern des Verwaltungsrats und Vorstands, die Mitglieder der
1. Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands sowie bestimmte Funktionstrager (z.B. besondere Beauf-
tragte) und ggf. auch Mitglieder ab der 2. Fihrungsebene unterhalb des Vorstands, sofern diese Ma-
nagementverantwortung fiir wesentliche Geschaftsbereiche haben.
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Angaben zu Gestaltung und Struktur des Vergiitungssystems

Die Sparkasse ist tarifgebunden. Aus diesem Grund finden auf die Arbeitsverhéaltnisse der Sparkassen-
beschaftigten die Tarifvertrage fur den 6ffentlichen Dienst, insbesondere der TV6D-Sparkassen, Anwen-
dung. Die Beschdftigten erhalten eine Vergiitung auf dieser tariflichen Basis. Zusatzlich werden in un-
tergeordneten Umfang Funktionszulagen, auRRertarifliche persénliche Zulagen sowie aulRertarifliche va-
riable Vergutungsbestandteile an Teile der Belegschaft gewdhrt.

Vergutungsparameter fir die variablen Vergitungen sind die quantitativen und qualitativen Bestim-
mungsfaktoren, anhand derer die Leistung und der Erfolg der Mitarbeiter/innen oder einer institutsin-
ternen Organisationseinheit gemessen werden. Dabei setzt sich der Gesamtzielerreichungsgrad aus
funktionsspezifischen Einzel- und Teamzielen zusammen.

Diese Ziele sind auf einen langfristigen und nachhaltigen Geschéftserfolg ausgerichtet und berticksich-
tigen auch qualitative Ziele, z. B. Kundenzufriedenheit.

Die Tarifvergutung, die Funktionszulagen und die auRertariflichen persénlichen Zulagen werden monat-
lich, eine tibertarifliche variable Vergiitung jahrlich nach Ablauf des Geschdftsjahres als Einmalzahlung
ausbezahit.

Der Vorstand bzw. der Verwaltungsrat hat die Vergutungspolitik im Rahmen der jéhrlichen Angemes-
senheitsliberpriifung gem. 8 12 Abs. 1 InstitutsVergV — auch anhand der aktuellen Geschéfts- und Risi-
kostrategie - fiir die Mitarbeiter bzw. den Vorstand uiberpriift. Hierbei wurden keinerlei Anderungen vor-
genommen. Die Angemessenheit des Vergiitungssystems wurde bestatigt.

Die Vergiitungssysteme laufen nicht der Uberwachungsfunktion der Kontrolleinheiten und des fiir die
Risikosteuerung zustéandigen Vorstandsmitglieds zuwider. Insbesondere besteht durch die Ausgestal-
tung der einzelnen Vergutungskomponenten fur diesen Personenkreis nicht die Gefahr eines Interes-
senkonflikts: die Verguitung setzt sich im Wesentlichen aus einem hohen Anteil fixer Vergiitung und nur
zu einem geringen Anteil an variabler Vergiitung (max. 1/4 der Gesamtvergitung) zusammen. Zudem
werden auBertarifliche variable Vergutungsbestandteile an Kontrollzielen und gerade nicht an gleich-
laufenden Parametern mit den von den Kontrolleinheiten kontrollierten Organisationseinheiten ausge-
richtet.

Die Sparkasse verfugt Gber ein Abfindungsrahmenkonzept samt Abfindungsgrundsatzen (Abfindung
nach Grundsdtzen und im Einklang mit dem Rahmenkonzept sowie mogliche Privilegierung nach 8 5
Abs.6S.5 IVV).

Variable Vergiitungen werden grundsdtzlich nicht garantiert. Nur in Ausnahmeféllen ist es moéglich, im
Rahmen der Aufnahme eines Dienstverhéltnisses und fiir langstens ein Jahr eine variable Vergitung zu
garantieren, sofern die Sparkasse liber eine angemessene Eigenmittel- und Liquiditatsausstattung so-
wie hinreichend Kapital zur Sicherstellung der Risikotragfahigkeit verfuigt, vgl. 8 5 Abs. 5 InstitutsVergV.
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Beschreibung, in welcher Weise die Vergiitungsverfahren aktuellen und kiinftigen Risiken Rech-
nung tragen

Sofern an die Risikotrager eine variable Vergiitung gezahlt wird, bestehen keine nennenswerten Anreize
unverhaltnismaRig hohe Risiken einzugehen, da die variable Vergutung nur in untergeordnetem Um-
fang im Verhaltnis zur fixen Vergiitung bzw. in Einzelfédllen bis zur festgesetzten Obergrenze gewdhrt
wird.

Der Gesamtbetrag der variablen Vergiitung wird in einem formalisierten, transparenten und nachvoll-
ziehbaren Prozess unter Beachtung des 8 7 InstitutsVergV bestimmt. Vor Festsetzung des Gesamtbetra-
ges der variablen Vergiitung wird geprift, ob die Risikotragfdhigkeit, die mehrjahrige Kapitalplanung,
die Ertragslage sowie die Eigenmittel- und Liquiditatsausstattung hinreichend beriicksichtigt wurden.

Beschreibung der festgelegten Werte fiir das Verhdltnis zwischen dem festen und dem variablen
Vergiutungsbestandteil

Fixe und variable Vergiitung stehen in einem angemessenen Verhéltnis zueinander. Im Einklang mit 8
25a Abs. 5 KWG hat der Vorstand bzw. der Verwaltungsrat folgende institutsinterne Obergrenzen fir die
variable Verguitung in Relation zur fixen Vergiitung beschlossen, die fiir das Geschaftsjahr durchgehend
eingehalten wurden: 25%.

Verkniipfung des Ergebnisses des Zeitraums der Ergebnismessung mit der Hohe der Vergiitung

Die Vergutungsstrategie der Sparkasse ist darauf ausgerichtet, die in der Geschafts- und Risikostrategie
niedergelegten Ziele unter Beriicksichtigung der Unternehmenswerte und Leitlinien zu erreichen.

Im Fokus steht die Forderung einer nachhaltigen Entwicklung des Gesamthauses durch eine marktubli-
che, leistungs- und funktionsgerechte Vergiitung, die Bindung von Talenten, Leistungstragerinnen und
Leistungstragern sowie Schliisselpositionen und die Starkung der Mitarbeiterzufriedenheit.

Neben der Tarifvergitung und der auRertariflichen Festvergitung kénnen die identifizierten Risikotrd-
ger in untergeordnetem Umfang z. B. Funktionszulagen, auRertarifliche personliche Zulagen sowie au-
Rertarifliche variable Einmalzahlungen erhalten.

Fir diese variablen Vergiitungen wurden angemessene Obergrenzen festgelegt.

Angaben dazu, ob fiir das Institut eine Ausnahme nach Artikel 94 Absatz 3 CRD gilt
Die Sparkasse nimmt keine Ausnahme nach Artikel 94 Absatz 3 CRD in Anspruch.
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5.2 Angaben zu Vergiitung, die fiir das Geschiftsjahr gewdhrt wurde

Die Vorlage EU REM1 enthdlt Angaben tber die Anzahl der Mitarbeiter, deren berufliche Aktivitaten we-
sentliche Auswirkungen auf das Risikoprofil der Sparkasse gemafR Art. 94 der Richtlinie 2013/36/EU, § 1
Abs. 21 KWG und der delegierten Verordnung (EU) Nr. 604/2014 haben und die in diesem Template ent-
haltenen Vergutungsbestandteile erhalten. Die Berechnung erfolgt auf Basis von Vollzeitdquivalenten
mit Ausnahme des Vorstandes, dieser ist in Form der Anzahl der Personen offenzulegen.

Abbildung 6: Vorlage EU REM1 - Fiir das Geschéftsjahr gewdhrte Vergitung

a b C d
Leitungsorgan | Leitungsorgan | Sonstige Mit- Sonstige
- Aufsichts- - Leitungs- | glieder der Ge- | identifizierte
funktion funktion schéaftsleitung | Mitarbeiter
Anzahl der identifizierten Mitar-

1 beiter 18 3 k. A. 27
2 Feste Vergiitung insgesamt 0,2 2,7 k. A. 2,6
3 Davon: monetdre Vergiitung 0,2 2,5 k. A. 2,6
4 (Gilt nichtin der EU)

Davon: Anteile oder gleich- k.A. k. A. k. A.
EU-4a| Feste |Wertige Beteiligungen k.A.
Vergii- Davon: an Anteile geknlipfte k. A. k. A. k. A.
tung Instrumente oder gleichwertige k. A.
nicht liquiditatswirksame Instru-
5 mente
EU-5x Davon: andere Instrumente

6 (Gilt nichtin der EU)

7 Davon: sonstige Positionen

8 (Gilt nichtin der EU)

Anzahl der identifizierten Mitar-

9 beiter k. A. 3 k. A. 27
10 Variable Vergiitung insgesamt k. A 0,1 k. A 0,2
11 Davon: monetdre Vergiitung k. A. 0,1 k. A. 0,2
12 Davon: zuriickbehalten k-A. k-A. k.A. k.A.
EU- Davon: Anteile oder gleich- k.A. k.A. k. A. k. A.
13a wertige Beteiligungen
EU- k. A. k. A. k. A. k. A.
14a . Davon: zurlickbehalten

Variable Davon: an Anteile gekniipfte k. A. k. A. k. A. k. A.
Vergl- | Instrumente oder gleichwertige
EU- |tung nicht liquiditatswirksame Instru-
13b mente
EU- k. A. k. A. k. A. k. A.
14b Davon: zuriickbehalten
EU- k. A. k. A. k. A. k. A.
14x Davon: andere Instrumente
EU- k. A. k. A. k. A. k. A.
14y Davon: zuriickbehalten

15 Davon: sonstige Positionen k-A. k-A. k-A. k-A.
16 Davon: zuriickbehalten k- A. k-A. k.A. k.A.
17 |Verglitunginsgesamt (2 + 10) 0,2 2,8 k. A. 2,8

Seite 43 von 46



S Sparkasse Heidelberg

5.3 Angaben zu Sonderzahlungen an Mitarbeiter

Fir das Geschéaftsjahr wurden keine garantierten variablen Vergiitungen an Risikotréger gewdhrt.

Im Geschéftsjahr wurden keine Abfindungen an als Risikotrager identifizierte Mitarbeiter gewdhrt.

5.4 Angaben zu zuriickbehaltener Vergiitung

Die Vorlage EU REM3 enthdlt Angaben zu aufgeschobenen Vergiitungsbestandteilen. Dies beinhaltet
die Aufspaltung in monetdre Vergitung, Aktien oder gleichwertige Eigenanteile, aktiengebundene In-
strumente oder gleichwertige unbare Instrumente sowie andere Instrumente oder andere Formen der
monetdren Vergiitung beispielsweise Pensionen.

Ein Zurtickbehalt und eine Aufschiebung von Vergiitungen findet nicht in der Sparkasse statt. Aus die-
sem Grund wurde die Vorlage EU REM3 aus dem Offenlegungsbericht entfernt.

5.5 Angaben zu Vergiitungen von 1 Mio. EUR oder mehr pro Jahr

Die Vorlage EU REM4 enthdlt Angaben zu Jahresvergiitungen von einer Millionen EUR oder mehr und
der Anzahl der identifizierten Mitarbeiter.

Im Berichtsjahr 2021 erhielt 1 identifizierter Mitarbeiter eine Vergiitung, die sich in Summe auf 1 Mio.
EUR oder mehr belief.

Abbildung 7: Vorlage EU REM4 - Vergiitung von 1 Mio. EUR oder mehr pro Jahr

EUR Identifizierte Mitarbeiter, die ein hohes Einkom-
men im Sinne von Artikel 450 Absatz 1 Buchstabe i
CRR beziehen
1 1 000 000 bis unter 1 500 000 k.A.
2 1500 000 bis unter 2 000 000 1
3 2 000 000 bis unter 2 500 000 k.A.
4 2 500 000 bis unter 3 000 000 k.A.
5 3000 000 bis unter 3 500 000 k.A.
6 3500 000 bis unter 4 000 000 k. A
7 4000 000 bis unter 4 500 000 k.A.
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8 4500 000 bis unter 5000 000 k.A.
9 5000 000 bis unter 6 000 000 k.A.
10 6 000 000 bis unter 7 000 000 k.A.
11 7 000 000 bis unter 8 000 000 k.A.
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6 Erkldrung des Vorstandes gemaR Art. 431 Abs. 3 CRR

Hiermit bestdtigen wir, dass die Sparkasse Heidelberg die nach CRR vorgeschriebenen Offenlegungen
im Einklang mit den férmlichen Verfahren und internen Ablaufen, Systemen und Kontrollen vorgenom-
men hat.

Sparkasse Heidelberg

Heidelberg, 14.07.2022

Der Vorstand

Rainer Arens Thomas Lorenz Stefan Beismann
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